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2. Quy chế làm việc Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026 

3. Báo cáo của Hội đồng quản trị về tình hình thực hiện nhiệm vụ năm 2025 và phương hướng, 
kế hoạch năm 2026 
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CHƯƠNG TRÌNH 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

CÔNG TY CỔ PHẦN KIM KHÍ THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH - VNSTEEL 

 (Bắt đầu lúc 8g00 ngày 10 tháng 04 năm 2026) 

Thời gian Nội dung Chủ trì 

07g30 - 08g00 
- Đón tiếp đại biểu và cổ đông; 

- Kiểm tra tư cách đại biểu, phát Tài liệu Đại hội. 
Ban tổ chức 

08g00 - 08g10 

- Tuyên bố lý do; 

- Báo cáo kiểm tra tư cách cổ đông tham dự Đại hội; 

- Giới thiệu và Thông qua Đoàn chủ tịch, Ban thư ký, Ban 
kiểm phiếu. 

Ban tổ chức 

08g10 - 08g20 
- Thông qua Quy chế làm việc; 

- Thông qua Chương trình Đại hội. 
Đoàn chủ tọa 

08g20 - 09g00 

Các báo cáo tại Đại hội: 

- Báo cáo của Hội đồng quản trị về tình hình thực hiện nhiệm 
vụ năm 2025 và phương hướng, kế hoạch năm 2026;  

- Báo cáo của Ban kiểm soát. 

 

Đại diện HĐQT 

Trưởng BKS 

09g00 - 10g00 

Các tờ trình: 

- Tờ trình Thông qua báo cáo tài chính năm 2025 đã kiểm 
toán; 

- Tờ trình Kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư năm 2026; 

- Tờ trình Phương án phân phối lợi nhuận năm 2025 và kế 
hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026; 

- Tờ trình Tiền lương và thù lao của TV HĐQT, BKS năm 
2025 và kế hoạch năm 2026; 

- Tờ trình Lựa chọn đơn vị kiểm toán năm 2026; 

- Tờ trình Giao dịch với tổ chức có liên quan của cổ đông lớn 
và người nội bộ; 

Đại hội thảo luận các nội dung. 

 

KTT 

 

Đại diện HĐQT 

 

 

 
 

Trưởng BKS 

 

Đại diện HĐQT 

 

10g00 - 10g10 - Bỏ phiếu biểu quyết thông qua nội dung các báo cáo, tờ trình  Ban kiểm phiếu 

10g10 - 10g25 - Đại hội giải lao - Kiểm phiếu biểu quyết Ban kiểm phiếu 

10g25 – 10g30 - Công bố kết quả kiểm phiếu biểu quyết  Ban kiểm phiếu 

10g30 - 10g50 
- Thông qua Biên bản và Nghị quyết Đại hội; 

- Tuyên bố bế mạc Đại hội; 
Đoàn chủ tọa / Ban 

Thư ký 
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QUY CHẾ LÀM VIỆC ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 

CÔNG TY CỔ PHẦN KIM KHÍ THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH - VNSTEEL 
NĂM 2026 

 

Căn cứ: 

 Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

 Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 được Quốc hội thông qua ngày 26/11/2019; 

 Điều lệ Công ty Cổ phần Kim Khí Thành phố Hồ Chí Minh – VNSTEEL; 

 Quy chế nội bộ về Quản trị Công ty Cổ phần Kim Khí Thành phố Hồ Chí Minh – VNSTEEL. 
 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 Công ty Cổ phần Kim Khí Thành phố Hồ Chí 

Minh - VNSTEEL được tổ chức và thực hiện theo Quy chế làm việc sau đây: 

Điều 1. Mục đích 

- Đảm bảo trình tự, nguyên tắc ứng xử, biểu quyết tại Đại hội đồng cổ đông thường niên của 

Công ty Cổ phần Kim Khí Thành phố Hồ Chí Minh - VNSTEEL diễn ra đúng quy định và thành 

công tốt đẹp. 

- Các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thể hiện ý chí thống nhất của Đại hội đồng cổ đông, 

đáp ứng nguyện vọng quyền lợi của cổ đông và đúng pháp luật. 

Điều 2. Đối tượng và phạm vi 

- Đối tượng: Tất cả các cổ đông, đại diện theo ủy quyền và khách mời tham dự Đại hội đồng cổ 

đông thường niên Công ty Cổ phần Kim Khí Thành phố Hồ Chí Minh – VNSTEEL đều phải chấp 

hành, tuân thủ các quy định tại Quy chế này, Điều lệ Công ty và quy định hiện hành của pháp luật. 

- Phạm vi áp dụng: Quy chế này được sử dụng cho việc tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2026 của Công ty Cổ phần Kim Khí Thành phố Hồ Chí Minh - VNSTEEL. 

Điều 3. Giải thích thuật ngữ/từ viết tắt 

- Công ty Công ty Cổ phần Kim Khí Thành phố Hồ Chí Minh - VNSTEEL 

- HĐQT Hội đồng quản trị 

- BTC Ban tổ chức  

- ĐHĐCĐ Đại hội đồng cổ đông 
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- Đại biểu Cổ đông, đại diện theo ủy quyền 

- Đại hội Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 

- Bỏ phiếu 

điện tử 

Là việc Đại biểu sử dụng các thiết bị có kết nối Internet và 

thực hiện việc biểu quyết thông qua hệ thống Bỏ phiếu điện tử 

do Công ty quy định và thông báo cho đại biểu tại thời điểm 

đại biểu đăng ký tham dự Đại hội. 

- Hệ thống bỏ 

phiếu điện tử 

Là hệ thống được Công ty sử dụng và cung cấp cho Đại biểu 

các công cụ để thực hiện các quyền liên quan khi tham dự 

ĐHĐCĐ. 

Điều 4. Điều kiện tiến hành Đại hội đồng cổ đông 

- Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông được tiến hành khi có số đại biểu dự họp đại diện trên 50% 

tổng số phiếu biểu quyết. 

- Trường hợp cuộc họp lần thứ nhất không đủ điều kiện tiến hành theo quy định tại khoản 1 

Điều 19 Điều lệ Công ty thì thông báo mời họp lần thứ hai được gửi trong thời hạn 30 ngày kể từ 

ngày dự định họp lần thứ nhất. Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông triệu tập lần thứ hai được tiến hành 

khi có số cổ đông dự họp đại diện từ 33% tổng số phiếu biểu quyết trở lên. 

- Trường hợp cuộc họp lần thứ hai không đủ điều kiện tiến hành theo quy định tại khoản 2 Điều 

19 Điều lệ Công ty thì thông báo mời họp lần thứ ba được gửi trong thời hạn 20 ngày kể từ ngày dự 

định họp lần thứ hai. Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông lần thứ ba được tiến hành không phụ thuộc vào 

tổng số phiếu biểu quyết của các cổ đông dự họp. 

Điều 5. Đại biểu tham gia Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

- Các cổ đông có quyền biểu quyết của Công ty theo danh sách chốt ngày 11/03/2026 đều có 

quyền tham dự ĐHĐCĐ; có thể trực tiếp tham dự hoặc uỷ quyền cho đại diện của mình tham dự. 

Trường hợp có nhiều hơn một người đại diện được ủy quyền theo quy định của pháp luật được cử 

tham dự thì phải xác định cụ thể số cổ phần và số phiếu bầu của mỗi người đại diện.  

- Đại biểu khi vào phòng Đại hội phải có mặt đúng thời gian quy định và làm thủ tục đăng ký 

với BTC; ngồi đúng vị trí hoặc khu vực do BTC quy định; 

- Trong thời gian diễn ra Đại hội đồng cổ đông, các đại biểu phải tuân thủ theo sự hướng dẫn 

của Chủ tọa, ứng xử văn minh, lịch sự và giữ trật tự Đại hội; 

- Các đại biểu phải giữ bí mật, thực hiện đúng chế độ sử dụng và bảo quản tài liệu, không sao 

chép, ghi âm đưa cho người ngoài Đại hội khi chưa được Đoàn Chủ tọa cho phép; 

Điều 6. Khách mời tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

- Là các chức danh quản lý của Công ty, khách mời, thành viên trong BTC Đại hội không phải 

là cổ đông/không được nhận ủy quyền của cổ đông Công ty nhưng được mời tham dự Đại hội. 

- Khách mời không tham gia phát biểu tại Đại hội (trừ trường hợp được Chủ tọa Đại hội mời, 

hoặc có đăng ký trước với BTC Đại hội và được Chủ tọa Đại hội đồng ý). 
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Điều 7. Chủ tọa và Đoàn Chủ tọa: 

- Đoàn Chủ tọa gồm 03 người, bao gồm 01 Chủ tọa và 02 thành viên. Chủ tịch Hội đồng quản 

trị là Chủ tọa Đại hội. Chủ tọa đoàn điều hành công việc của Đại hội theo nội dung, chương trình mà 

HĐQT đã dự kiến thông qua trước Đại hội. 

- Chủ tịch HĐQT làm Chủ tọa hoặc ủy quyền cho thành viên HĐQT khác làm Chủ tọa cuộc 

họp Đại hội đồng cổ đông do HĐQT triệu tập. 

- Trường hợp Chủ tịch vắng mặt hoặc tạm thời mất khả năng làm việc thì các thành viên Hội 

đồng quản trị còn lại bầu một người trong số họ làm Chủ tọa cuộc họp theo nguyên tắc đa số. Trường 

hợp không bầu được người làm Chủ tọa, Trưởng Ban kiểm soát điều hành để Đại hội đồng cổ đông 

bầu Chủ tọa cuộc họp trong số những người dự họp và người có phiếu bầu cao nhất làm Chủ tọa cuộc 

họp. 

- Trong các trường hợp khác, người ký tên triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông sẽ điều hành để 

Đại hội đồng cổ đông bầu Chủ tọa cuộc họp và người có phiếu bầu cao nhất được cử làm Chủ tọa 

cuộc họp. 

- Chủ tọa có quyền thực hiện các biện pháp cần thiết để điều khiển cuộc họp một cách hợp lý, 

có trật tự, đúng theo chương trình đã được thông qua và phản ánh được mong muốn của đa số người 

dự họp. 

- Chủ tọa có quyền hoãn cuộc họp Đại hội đồng cổ đông đã có đủ số người đăng ký dự họp tối 

đa không quá 03 ngày làm việc kể từ ngày cuộc họp dự định khai mạc và chỉ được hoãn cuộc họp 

hoặc thay đổi địa điểm họp trong trường hợp sau đây: 

a.  Địa điểm họp không có đủ chỗ ngồi thuận tiện cho tất cả người dự họp; 

b. Phương tiện thông tin tại địa điểm họp không bảo đảm cho cổ đông dự họp tham gia, thảo 

luận và biểu quyết; 

c. Có người dự họp cản trở, gây rối trật tự, có nguy cơ làm cho cuộc họp không được tiến 

hành một cách công bằng và hợp pháp; 

- Nhiệm vụ của Đoàn Chủ tọa: 

a. Điều hành các hoạt động của Đại hội đồng cổ đông Công ty theo chương trình dự kiến của 

HĐQT đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua; 

b. Hướng dẫn các đại biểu và Đại hội thảo luận các nội dung có trong chương trình; 

c. Trình dự thảo, kết luận những vấn đề cần thiết để Đại hội biểu quyết; 

d. Trả lời những vấn đề do Đại hội yêu cầu. 

e. Giải quyết các vấn đề phát sinh trong suốt quá trình Đại hội. 

- Nguyên tắc làm việc của Đoàn Chủ tọa: Đoàn Chủ tọa làm việc theo nguyên tắc tập thể, tập 

trung dân chủ, quyết định theo đa số. 

Điều 8. Ban Thư ký Đại hội 
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1. Ban thư ký của Đại hội bao gồm 02 người do Chủ tọa chỉ định, chịu trách nhiệm trước Đoàn 

Chủ tọa, Đại hội đồng cổ đông về nhiệm vụ của mình và dưới sự điều hành của Đoàn Chủ tọa. 

2. Nhiệm vụ của Ban Thư ký: 

a. Ghi chép đầy đủ, trung thực nội dung Đại hội; 

b. Tiếp nhận phiếu đăng ký phát biểu của Đại biểu; 

c. Lập Biên bản họp và soạn thảo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông; 

d. Hỗ trợ Chủ tọa công bố thông tin liên quan đến cuộc họp Đại hội đồng cổ đông và thông báo 

đến các Cổ đông theo đúng quy định pháp luật và Điều lệ Công ty 

e. Các nhiệm vụ khác theo yêu cầu của Chủ Tọa. 

Điều 9. Ban kiểm tra tư cách đại biểu 

a. Ban kiểm tra tư cách đại biểu của Đại hội gồm 03 người, bao gồm 01 Trưởng Ban và 02 

thành viên, do HĐQT thành lập và do Đoàn Chủ tọa giới thiệu đến Đại hội. 

b. Nhiệm vụ của Ban kiểm tra tư cách đại biểu: 

  Kiểm tra tư cách và tình hình cổ đông, đại diện cổ đông đến dự họp. 

 Trưởng Ban kiểm tra tư cách đại biểu báo cáo với Đại hội đồng cổ đông tình hình cổ đông dự 

họp.  

 Tham gia kiểm phiếu các nội dung khác trước khi thành lập Ban kiểm phiếu. 

Điều 10.  Ban kiểm phiếu 

1. Ban kiểm phiếu của Đại hội gồm 03 người, bao gồm 01 Trưởng Ban và 02 thành viên do 

Chủ tọa đề nghị và được Đại hội đồng cổ đông biểu quyết tín nhiệm. 

2. Nhiệm vụ của Ban kiểm phiếu 

- Phổ biến nguyên tắc, thể lệ, hướng dẫn cách thức biểu quyết. 

- Kiểm tra và ghi nhận phiếu biểu quyết, lập biên bản kiểm phiếu, công bố kết quả kiểm phiếu; 

chuyển biên bản cho Chủ tọa phê chuẩn kết quả biểu quyết.  

- Nhanh chóng thông báo kết quả biểu quyết cho thư ký. 

- Xem xét và báo cáo Đại hội những trường hợp vi phạm thể lệ biểu quyết hoặc đơn thư khiếu 

nại về kết quả biểu quyết. 

Điều 11.  Thảo luận tại Đại hội 

1.  Nguyên tắc: 

- Việc thảo luận chỉ được thực hiện trong thời gian quy định và thuộc phạm vi các vấn đề trình 

bày trong chương trình nội dung Đại hội đồng cổ đông; 

-  Đại biểu có ý kiến đăng ký nội dung vào Phiếu đặt câu hỏi và chuyển cho thư ký Đại hội; 

-  Thư ký Đại hội sẽ sắp xếp các Phiếu đặt câu hỏi của cổ đông theo thứ tự đăng ký và chuyển 

lên cho Đoàn Chủ tọa; 
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- Đại biểu khi cần phát biểu hoặc tranh luận thì giơ tay, chỉ khi được Chủ tọa đoàn nhất trí mới 

được phát biểu. Mỗi đại biểu phát biểu không quá 03 phút, nội dung cần ngắn gọn, tránh trùng lặp. 

2. Giải đáp ý kiến của các đại biểu: 

- Trên cơ sở Phiếu đặt câu hỏi của đại biểu, Chủ tọa hoặc thành viên do Chủ tọa chỉ định sẽ giải 

đáp ý kiến của đại biểu; 

-  Trường hợp do giới hạn về thời gian tổ chức, các câu hỏi chưa được trả lời trực tiếp tại Đại 

hội sẽ được Công ty trả lời bằng văn bản. 

Điều 12.  Biểu quyết thông qua các vấn đề tại Đại hội: 

1. Nguyên tắc:  

- Tất cả các vấn đề trong chương trình và nội dung họp của Đại hội đều phải được Đại hội đồng 

cổ đông thảo luận và biểu quyết công khai. 

- Đại biểu thực hiện đăng ký tham dự tại địa điểm họp được ghi trong Thông báo mời họp đã 

gửi đến tất cả các cổ đông có tên trong danh sách chốt cổ đông ngày 11/03/2026. Sau khi thực hiện 

đăng ký tham dự với ban tổ chức đại hội, đại biểu được cấp tài khoản và mật khẩu để tiến hành đăng 

nhập, thực hiện biểu quyết tất cả các nội dung được đưa ra biểu quyết tại Đại hội theo hình thức bỏ 

phiếu điện tử tại đường link: www.ezgsm.fpts.com.vn. 

- Nếu đại biểu gặp khó khăn trong quá trình đăng nhập và biểu quyết, BTC đại hội sẽ cung cấp, 

hỗ trợ về mặt kỹ thuật và hướng dẫn đại biểu thực hiện. Đại biểu kiểm tra kỹ thông tin và chịu trách 

nhiệm đối với ý kiến biểu quyết của mình. 

2. Bỏ phiếu điện tử 

- Cách thức bỏ phiếu biểu quyết:  

 Đại biểu chọn lựa một trong ba phương án biểu quyết “Tán thành”, “Không tán thành” 
hoặc “Không có ý kiến” với mỗi vấn đề được đưa ra biểu quyết tại Đại hội đã được cài đặt tại hệ 
thống bỏ phiếu điện tử.  

 Sau đó, Đại biểu tiến hành xác nhận biểu quyết để hệ thống bỏ phiếu điện tử ghi nhận kết 
quả. 

- Một số quy định khác khi thực hiện bỏ phiếu điện tử: 

 Trường hợp Đại biểu không thực hiện hết các vấn đề biểu quyết theo nội dung chương trình 
Đại hội thì các vấn đề chưa được biểu quyết được xem như Đại biểu không tiến hành bỏ phiếu biểu quyết 
vấn đề đó. 

 Trong trường hợp phát sinh các vấn đề ngoài chương trình đại hội đã gửi, Đại biểu có thể biểu 
quyết bổ sung. Nếu Đại biểu không thực hiện biểu quyết với những vấn đề phát sinh thì xem như Đại 
biểu không tiến hành bỏ phiếu biểu quyết vấn đề phát sinh đó.  

 Đại biểu có thể thay đổi kết quả biểu quyết (nhưng không thể hủy kết quả biểu quyết); bao 
gồm cả kết quả biểu quyết bổ sung những vấn đề phát sinh ngoài chương trình Đại hội. Hệ thống trực 
tuyến chỉ ghi nhận kiểm phiếu đối với kết quả biểu quyết cuối cùng tại thời điểm kết thúc bỏ phiếu 
điện tử của từng đợt kiểm phiếu được quy định trong quy chế làm việc của đại hội. 

- Thời gian bỏ phiếu điện tử cho các vấn đề cần được biểu quyết tại Đại hội (Quy chế làm việc 

tại Đại hội; Nhân sự Đại hội; Chương trình Đại hội; Báo cáo và các Tờ trình; Biên bản, Nghị quyết 
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ĐHĐCĐ): Đại biểu thực hiện biểu quyết từ lúc hoàn tất thủ tục đăng ký dự họp đến trước khi BTC 

thông báo kết thúc thời gian bỏ phiếu điện tử cho các nội dung biểu quyết. 

- Kết thúc thời gian bỏ phiếu, hệ thống không ghi nhận thêm kết quả bỏ phiếu điện tử từ Đại 

biểu. 

3. Thể lệ biểu quyết: 

- Cứ 01 (một) cổ phần tương đương với một quyền biểu quyết. Mỗi đại biểu tham dự đại diện 

cho một hoặc nhiều quyền biểu quyết sẽ được cấp Thẻ biểu quyết và Phiếu biểu quyết. 

- Tại ngày chốt danh sách cổ đông (ngày 11/03/2026) tổng số cổ phần phổ thông của Công ty là 

27.299.999 cổ phần tương đương với 27.299.999 phiếu biểu quyết. 

- Các vấn đề cần lấy biểu quyết tại Đại hội chỉ được thông qua khi đạt được tỷ lệ biểu quyết tán 

thành của trên 50% số cổ phần có quyền biểu quyết tham dự Đại hội. Riêng một số trường hợp vấn 

đề biểu quyết được quy định tại Khoản 1, Điều 21 Điều lệ Công ty thì phải có sự tán thành từ  65% 

số cổ phần có quyền biểu quyết tham dự Đại hội.  

- Lưu ý: 

 Cổ đông/đại diện ủy quyền có lợi ích liên quan không có quyền biểu quyết đối với các hợp 

đồng và giao dịch có giá trị từ 35% tổng giá trị tài sản Công ty ghi trong báo cáo tài chính gần nhất; 

các hợp đồng hoặc giao dịch này chỉ được chấp thuận khi có số cổ đông/ đại diện ủy quyền chiếm từ 

65% tổng số phiếu biểu quyết còn lại tán thành (theo theo Khoản 4, Điều 167, Luật Doanh nghiệp 

2020). 

 Cổ đông/ đại diện ủy quyền cổ đông sở hữu từ 51% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết trở 

lên hoặc người có liên quan của cổ đông đó không có quyền biểu quyết đối với các hợp đồng, giao 

dịch vay, cho vay, bán tài sản có giá trị lớn hơn 10% tổng giá trị tài sản Công ty ghi trong báo cáo tài 

chính gần nhất với cổ đông đó (theo Điểm b, Khoản 3 và Khoản 4, Điều 167 Luật Doanh nghiệp 

2020). 

4. Ghi nhận kết quả biểu quyết 

- Tại Đại hội, Đại hội đồng cổ đông sẽ thông qua Ban Kiểm phiếu.  

- Ban Kiểm phiếu có nhiệm vụ tổng hợp phiếu biểu quyết đối với các Đại biểu tham dự bằng 

hình thức trực tiếp và thực hiện Biểu quyết bằng phương thức bỏ phiếu điện tử. 

- Ban Kiểm phiếu sẽ kiểm tra số phiếu tán thành, không tán thành, không có ý kiến của từng 

vấn đề theo nội dung chương trình và nội dung Đại hội và chịu trách nhiệm ghi nhận, thống kê và báo 

cáo kết quả kiểm phiếu biểu quyết tại ĐHĐCĐ. Kết quả kiểm phiếu sẽ được Chủ tọa/Trưởng Ban 

kiểm phiếu công bố ngay trước khi bế mạc cuộc họp. 

Điều 13. Biên bản, Nghị Quyết họp Đại hội đồng cổ đông 

Biên bản, Nghị Quyết họp Đại hội đồng cổ đông phải được đọc và thông qua trước khi bế mạc 

Đại hội. 

Điều 14.  Thi hành Quy chế 
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Cổ đông, đại diện theo ủy quyền và khách mời tham dự họp Đại hội phải chấp hành nghiêm 

chỉnh Quy chế làm việc của Đại hội đồng cổ đông. Cổ đông, đại diện theo ủy quyền và khách mời vi 

phạm Quy chế này thì tùy theo mức độ cụ thể Đoàn Chủ tọa sẽ xem xét và có hình thức xử lý theo 

Điều lệ Công ty và Luật Doanh nghiệp. 

Quy chế này có hiệu lực ngay sau khi được Đại hội đồng cổ đông Công ty biểu quyết thông 

qua. 

 T/M. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM 2025 

VÀ PHƯƠNG HƯỚNG, KẾ HOẠCH NĂM 2026 
 

Phần thứ nhất 

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC NGHỊ QUYẾT  
CỦA ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG NĂM 2025 

I. Đánh giá việc thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch: 

1. Đặc điểm tình hình: 

Thị trường thép thế giới: 

Năm 2025, tăng trưởng kinh tế toàn cầu chậm do tác động của căng thẳng địa chính 
trị tại Trung Đông, xung đột Nga – Ukraina và các chính sách thuế đối ứng của Mỹ, làm 
gia tăng rào cản, áp lực lên thương mại quốc tế. 

Trong bối cảnh đó, kinh tế Việt Nam vẫn duy trì mức tăng trưởng khoảng 8,02%, 
thuộc nhóm các nền kinh tế tăng trưởng nhanh trên thế giới, với nhiều tín hiệu tích cực 
như: chỉ số sản xuất công nghiệp tăng 9,2% (cao hơn đáng kể so với mức 8,2% của năm 
2024), cán cân thương mại xuất siêu hơn 20,03 tỷ USD, lạm phát được kiểm soát với CPI 
bình quân tăng 3,31% so với năm 2024. 

Tuy nhiên, thị trường thép nhìn chung vẫn đối mặt với nhiều khó khăn và thách thức 
cả trong nước lẫn quốc tế. Xuất khẩu thép giá rẻ từ Trung Quốc – quốc gia sản xuất thép 
lớn nhất thế giới – tăng lên mức kỷ lục (tăng 7,5% so với cùng kỳ năm 2024, đạt hơn 119 
triệu tấn), chủ yếu do thị trường bất động sản trong nước suy thoái, kéo theo nhu cầu tiêu 
thụ giảm. 

Diễn biến này gây áp lực làm giảm giá thép và giá các nguyên liệu đầu vào trên thị 
trường quốc tế. Đồng thời, xu hướng gia tăng các biện pháp bảo hộ thương mại tại nhiều 
quốc gia cũng khiến môi trường kinh doanh ngành thép trở nên phức tạp và khó dự báo 
hơn. 

Thị trường thép trong nước:  

Giá thép thành phẩm trong nước biến động do tình trạng cung vượt cầu, cùng với tác 
động từ chính sách thuế của Việt Nam đối với thép nhập khẩu, đặc biệt là thép có xuất xứ 
từ Trung Quốc. Năm 2025 ghi nhận nhiều vụ việc điều tra và áp dụng biện pháp chống 
bán phá giá giữa các quốc gia. Trong bối cảnh đó, Việt Nam vừa chịu tác động từ các biện 
pháp phòng vệ thương mại của nước ngoài, vừa chủ động áp dụng các biện pháp tạm thời 
đối với thép nhập khẩu giá rẻ nhằm bảo vệ sản xuất trong nước. Diễn biến này ảnh hưởng 
đáng kể đến hoạt động xuất khẩu thép, đồng thời gia tăng áp lực cạnh tranh trên thị trường 
nội địa. 

Nguồn cung của ngành thép trong nước tiếp tục vượt nhu cầu; tiêu thụ các sản phẩm 
HRC, CRC chậm; chịu ảnh hưởng của thời tiết cực đoan; xuất khẩu suy giảm. Quá trình 
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hội nhập kinh tế quốc tế sâu rộng khiến mức độ cạnh tranh ngày càng gay gắt, thị trường 
biến động nhanh và khó dự báo. Đáng chú ý, tại một số thời điểm, một số doanh nghiệp 
thương mại áp dụng chính sách bán hàng với mức giá thấp hơn giá từ nhà sản xuất nhằm 
cân đối dòng tiền, tăng tốc độ quay vòng vốn hoặc xử lý áp lực tài chính ngắn hạn, chưa 
đặt trọng tâm vào hiệu quả kinh doanh. Điều này càng làm gia tăng áp lực cạnh tranh và 
khiến thị trường thép trở nên khốc liệt hơn. 

Bên cạnh đó, các dự án đầu tư xây dựng hạ tầng trọng điểm như tuyến cao tốc Bắc – 
Nam, sân bay Sân bay Long Thành, các tuyến đường vành đai, Khu đô thị du lịch lấn biển 
Cần Giờ và hệ thống cảng biển lớn tiếp tục được thúc đẩy triển khai. Tuy nhiên, tiến độ 
thực hiện nhìn chung vẫn còn chưa đạt kỳ vọng; tính đến ngày 31/12/2025, tổng giá trị 
giải ngân vốn đầu tư công trên cả nước đạt 755 nghìn tỷ đồng, tương đương 83,7% kế 
hoạch năm, cho thấy việc thúc đẩy nhu cầu thép từ khu vực đầu tư công vẫn còn dư địa 
lớn trong giai đoạn tới. 

2. Kết quả hoạt động kinh doanh: 
 

Danh mục 
Đơn vị 

tính 

Thực 
hiện 
năm 
2024 

Kế 
hoạch 
năm 
2025 

Thực 
hiện năm 

2025 

% Thực 
hiện so 
với KH  

% Thực 
hiện so 

với 2024  

DOANH THU tỷ đồng 4.235 4.381 5.765 132% 136%  

Trong đó: - DT dịch vụ " 80 78 85 109% 106%  

                 - DT hàng hóa " 4.155 4.303 5.680 132% 137%  

TỔNG LƯỢNG (I+II+III+IV) Tấn 310.678 320.000 435.856 136% 140%  

Thép nhập khẩu Tấn 51.917 60.000 89.828 150% 173%  

Kim khí chính phẩm " 38.758 42.300 74.307 176% 192%  

Vật tư thứ liệu (SQC) & thép khác " 13.159 17.700 15.521 88% 118%  

Thép xây dựng Tấn 162.166 180.000 220.639 123% 136%  

Thép Miền Nam  63.045 70.000 120.586 172% 191%  

Thép Vinakyoei  46.138 55.000 51.468 94% 112%  

Nội Khác  52.983 55.000 48.585 88% 92%  

Hàng hóa khác Tấn 96.595 80.000 125.389 157% 130%  

Phôi thép " 70.322 55.000 101.020 184% 144%  

Thép phế liệu " 26.273 25.000 24.046 96% 92%  

Tole & Nguyên vật liệu khác    323    

LỢI NHUẬN SAU THUẾ tỷ đồng 30,6 26 31,2 120% 102%  

- Tổng sản lượng tiêu thụ thực hiện năm 2025 đạt: 435.856 tấn, đạt 136% kế hoạch 
năm và tăng 40% so với cùng kỳ 2024.  

- Doanh thu thực hiện: 5.765 tỷ đồng, đạt 132% kế hoạch năm 2025 và tăng 36% so 
với cùng kỳ 2024 

- Lợi nhuận sau thuế năm 2025 đạt  31,2 tỷ đồng, đạt 120% kế hoạch năm 2025 và 
tăng 2% so với cùng kỳ 2024.  
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3. Đánh giá chung về việc thực hiện nhiệm vụ năm 2025 

3.1. Công tác quản lý kinh doanh: 

Năm 2025, thị trường thép tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn khi nhu cầu và giá 
bán giảm, tồn kho ở mức cao. Hoạt động thép nhập khẩu chịu áp lực lớn từ biến động giá 
thế giới và chính sách thuế. Trước bối cảnh đó, Công ty đã điều hành kinh doanh linh 
hoạt, chủ động đẩy mạnh bán hàng tồn kho từ giữa năm nhằm giảm chi phí lãi vay và hạn 
chế rủi ro do xu hướng giá giảm. Đồng thời, Công ty chuyển dịch cơ cấu hàng hóa sang 
các mặt hàng trong nước có mức độ rủi ro thấp và hiệu quả cao hơn như thép xây dựng, 
phôi thép, thép phế liệu, nguyên vật liệu ngành thép, tôn mạ kẽm… 

Năm 2025, Công ty ưu tiên nguồn lực tập trung phát triển mở rộng tệp khách hàng 
mới, các mặt hàng mới và đẩy mạnh tiêu thụ trên diện rộng. Mục tiêu cốt lõi trong giai 
đoạn này là xác lập vị thế nhà phân phối hàng đầu đối với các sản phẩm chiến lược như 
Thép Miền Nam V (TMN), Thép Việt – Nhật (VKS), đồng thời trở thành nhà cung cấp 
lớn các nguyên liệu đầu vào cho ngành thép. Để đạt được sự bứt phá về độ bao phủ thị 
trường, mở rộng mạng lưới đối tác và tệp khách hàng mới, đồng thời củng cố niềm tin của 
khách hàng, trong giai đoạn đầu của quá trình mở rộng và phát triển, với bối cảnh cạnh 
tranh thị trường ngày càng khốc liệt, nên mức lợi nhuận ngắn hạn chưa cao. Tuy nhiên, 
đây là chiến lược cần thiết để xây dựng nền tảng vững chắc, hướng tới tăng trưởng bền 
vững trong dài hạn. 

Công ty thực hiện chuyển đổi mạnh mẽ phương thức kinh doanh từ mô hình chủ 
yếu bán hàng thông qua các đơn vị thương mại sang kết hợp linh hoạt giữa kênh thương 
mại (50–70%) và kênh bán trực tiếp cho đơn vị sử dụng cuối (30–50%) Các đơn vị sử 
dụng cuối bao gồm: nhà thầu xây dựng, doanh nghiệp cơ khí, đơn vị sản xuất thép tiền 
chế, đóng tàu… Cách tiếp cận này giúp Công ty rút ngắn khoảng cách với thị trường, nắm 
bắt sát nhu cầu thực tế của khách hàng, xây dựng quan hệ hợp tác lâu dài với đối tác và 
gia tăng biên lợi nhuận thông qua việc giảm thiểu các khâu trung gian. 

 Tư duy quản trị bán hàng cũng được đổi mới theo phương châm “Trăm nghe không 
bằng mắt thấy, mắt thấy, tai nghe, tay sờ” và nguyên tắc “6 trực tiếp”, gồm: trực tiếp đi thị 
trường, trực tiếp phát triển khách hàng, trực tiếp thẩm định, trực tiếp bán hàng, trực tiếp 
thu hồi nợ và trực tiếp chăm sóc khách hàng. Nhờ đó, bộ máy kinh doanh không ngừng 
đổi mới, sáng tạo và luôn duy trì trạng thái chủ động bám sát thị trường, thấu hiểu và gắn 
kết chặt chẽ với khách hàng. 

Song song với việc gia tăng sản lượng, công tác quản trị rủi ro được tăng cường 
nhằm bảo đảm an toàn tài chính; trong năm 2025, tỷ lệ các giao dịch có bảo lãnh ngân 
hàng, L/C nội địa và thanh toán ngay đã được nâng lên rõ rệt. 

Để nâng cao hiệu suất lao động và xây dựng đội ngũ bán hàng chuyên nghiệp, 
Công ty đã ban hành các quy định về sắp xếp, định biên tổ chức, chuẩn hóa KPI cho từng 
vị trí, đồng thời hướng dẫn cụ thể công tác thẩm định, chăm sóc khách hàng và tổ chức 
đào tạo cho quản lý cấp trung, nhân viên bán hàng toàn Công ty. 

Đặc biệt, Công ty đã ban hành Quy định về sắp xếp tổ chức bộ máy theo hướng 
tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả; khuyến khích tinh thần dám nghĩ, dám làm, dám đổi mới 
sáng tạo và dám cống hiến. Đồng thời, Công ty thực hiện định biên nhân sự, xác lập định 
mức sản lượng bán hàng hằng tháng và tăng cường công tác quản lý, chăm sóc, phát triển 
khách hàng trên phạm vi toàn Công ty. 

Những kết quả ấn tượng như sản lượng tiêu thụ thép xây dựng đạt mức kỷ lục trên 
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200.000 tấn/năm; phôi thép vượt mốc 100.000 tấn; trở thành Nhà phân phối lớn nhất của 
sản phẩm Thép Miền Nam V trong nước; sản lượng thép nhập khẩu cao nhất trong 5 năm 
gần đây; mảng gia công hàng hóa tăng trưởng 72%… là minh chứng rõ nét cho hiệu quả 
của các giải pháp quản lý đã triển khai, khẳng định hướng đi đúng đắn của Công ty trong 
một năm đầy biến động. 

3.2. Công tác đầu tư và kinh doanh bất động sản: 

a. Công tác đầu tư và quản lý tài sản 

Tình hình thực hiện kế hoạch đầu tư và sửa chữa nâng cấp tài sản  

- Dự án kho Miền Tây: Do chưa tìm được mặt bằng phù hợp để đầu tư nên dự án 
chưa thể triển khai. Công ty vẫn đang tiếp tục tìm kiếm địa điểm đáp ứng các tiêu chí đã 
được phê duyệt. 

- Dự án khu phức hợp tại Linh Trung: dự án đang triển khai các bước thủ tục đầu tư, 
Công ty đang làm việc với Sở Nông nghiệp và Môi trường TP.HCM để thực hiện thủ tục 
gia hạn thời gian thuê đất và đã cung cấp đầy đủ hồ sơ theo yêu cầu. Hiện đang chờ các 
sở, ban, ngành trình UBND Thành phố Hồ Chí Minh xem xét, phê duyệt. 

- Sửa chữa nâng cấp các hệ thống kỹ thuật Tòa nhà 189 Nguyễn Thị Minh Khai: Đã 
thực hiện một phần hạng mục hệ thống lạnh của tòa nhà; các hạng mục còn lại dự kiến 
tiếp tục triển khai trong năm 2026.  

- Đầu tư nâng cấp máy lạnh cho hai tầng 7 – 8 của tòa nhà 193 Đinh Tiên Hoàng: Đã 
hoàn thành công tác thiết kế, lập dự toán và báo cáo kinh tế – kỹ thuật. Dự kiến hoàn 
thành trong Quý II năm 2026. 

- Sửa chữa dây chuyền máy xả tôn cuộn 8 – 20mm: Do đặc thù kỹ thuật và tình 
trạng thiết bị đã qua nhiều năm sử dụng, dây chuyền cần được sửa chữa lớn để đáp ứng 
yêu cầu cạnh tranh trên thị trường. Việc điều chỉnh phương án sửa chữa có thể làm tăng 
tổng mức đầu tư dự kiến từ 1,5 tỷ đồng (năm 2025) lên khoảng 3 tỷ đồng (năm 2026). 
Công ty đang lựa chọn đối tác có năng lực để triển khai phương án sửa chữa tối ưu. 

Công tác quản lý tài sản 

Công tác kiểm định, sửa chữa, bảo trì, bảo dưỡng hệ thống kỹ thuật các tòa nhà, 
phương tiện, thiết bị và nhà xưởng tại kho Linh Trung, kho Vĩnh Lộc được thực hiện 
đúng quy trình và duy trì thường xuyên, bảo đảm vận hành an toàn, thông suốt, đáp ứng 
yêu cầu sản xuất kinh doanh. Đồng thời, Công ty tăng cường công tác ATVSLĐ, PCCC, 
vệ sinh môi trường và an ninh trật tự; đặc biệt chú trọng phòng chống cháy nổ, ngập nước 
trong mùa mưa bão. 

Hồ sơ pháp lý nhà, đất 

Kho Kim Khí Linh Trung: Sở NN&MT TP.HCM đang hoàn tất các thủ tục để trình 
UBND TP.HCM phê duyệt ban hành quyết định cho thuê đất. Sau khi được phê duyệt, sẽ 
triển khai các bước tiếp theo cho pháp lý khu đất (ký hợp đồng thuê và cấp Giấy chứng 
nhận quyền sử dụng đất cho HMC).. 

Cơ sở 343/17 Tô Hiến Thành: Thực hiện theo Nghị định 151/2025/NĐ-CP, Công ty 
đã làm việc với phường Hòa Hưng, ký hợp đồng đo vẽ hiện trạng và đang phối hợp các cơ 
quan liên quan để hoàn thiện hồ sơ pháp lý. 
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b. Công tác kinh doanh bất động sản 

Doanh thu dịch vụ cho thuê văn phòng, kho bãi và các dịch vụ đi kèm năm 2025 
thực hiện 83,98 tỷ đồng (109% kế hoạch, tăng 6% so với 2024) trong bối cảnh chi phí 
thuê đất tăng bình quân 29%, riêng Tổng kho Kim Khí Linh Trung tăng 36%. Công ty đã 
đàm phán điều chỉnh tăng giá khai thác dịch vụ 20% tại tổng kho Kim Khí Linh Trung từ 
01/7/2025. 

Công ty tiếp tục nâng cấp chất lượng dịch vụ, sửa chữa hệ thống kỹ thuật, đáp ứng 
tốt nhu cầu khách hàng. Ban thẩm định giá đã khảo sát thị trường để điều chỉnh giá thuê 
phù hợp tại 193 Đinh Tiên Hoàng trong thời gian tới; đến nay tòa nhà này đã lấp đầy 
100% diện tích. 

3.3 Công tác tài chính kế toán: 

Tài chính, tín dụng 

Trong 9 tháng đầu năm 2025, Ngân hàng Nhà nước Việt Nam duy trì lãi suất điều 
hành ổn định và định hướng giảm lãi suất cho vay. Tuy nhiên, từ giữa quý IV/2025, lãi 
suất tại các ngân hàng thương mại lớn tăng thêm khoảng 2–3 điểm phần trăm so với mặt 
bằng trước đó.  

Năm 2025, tỷ giá USD/VND tăng trung bình khoảng 3–4% so với cuối năm 2024, 
làm chi phí nhập khẩu thép tăng và ảnh hưởng đến biên lợi nhuận gộp. Công ty chủ yếu 
thanh toán bằng L/C trả ngay, chủ động theo dõi tỷ giá để chọn thời điểm thích hợp mua 
ngoại tệ. 

Công ty cân đối hợp lý giữa vốn vay và vốn tự có, kiểm soát chặt dòng tiền và chủ 
động kế hoạch vốn. Hạn mức tín dụng được tái cấp tại HDBank, BIDV, Vietcombank, 
VietinBank, VIB và MB Bank; đồng thời linh hoạt lựa chọn ngân hàng có chi phí vốn 
cạnh tranh. 

Chi phí lãi vay năm 2025 là 33,49 tỷ đồng, chiếm tỷ lệ 0,58%/doanh thu, tăng 12,42 
tỷ đồng (~ tăng 59%) so với cùng kỳ năm 2024, chủ yếu do lãi suất bình quân tăng 
khoảng 25% và dư nợ vay bình quân ở mức 774 tỷ đồng. Việc gia tăng đòn bẩy tài chính, 
tập trung mua hàng trả tiền ngay cuối năm, để chuẩn bị nguồn hàng với số lượng lớn để 
phục vụ hoạt động cho đầu năm 2026 và bán phôi thép trả chậm giúp Công ty tận dụng cơ 
hội kinh doanh và duy trì ổn định hạn mức tín dụng. 

Ngoài ra, Công ty tận dụng nguồn vốn tạm thời nhàn rỗi để gửi ngắn hạn tại các 
ngân hàng uy tín, vừa nâng cao hiệu quả tài chính, vừa dự phòng thanh khoản. 

Quản lý công nợ 

Công ty tiếp tục siết chặt quản lý công nợ, yêu cầu các đơn vị và cán bộ bán hàng 
theo dõi sát tình hình tài chính khách hàng, quản lý công nợ hằng ngày và tập trung thu 
hồi nợ quá hạn, nợ khó đòi; đồng thời tổ chức họp chuyên đề xử lý các khoản tồn đọng. 

Hạn mức dư nợ được kiểm soát ngay từ khâu bán hàng, cơ bản chấm dứt tình trạng 
bán vượt hạn mức; nâng mức ký quỹ cán bộ bán hàng; tăng tỷ trọng bán chịu có bảo lãnh 
ngân hàng hoặc tài sản bảo đảm; chủ động thẩm định thực tế tại khách hàng để đánh giá 
năng lực tài chính và xử lý công nợ kịp thời. 

Công nợ phải thu khách hàng đến 31/12/2025 là 476,43 tỷ đồng, tăng 1,25% so với 
đầu năm; trong khi sản lượng tăng 40% và doanh thu tăng 36%, cho thấy vòng quay vốn 
được cải thiện và công tác quản trị công nợ tiếp tục nâng cao hiệu quả. 
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- Tình hình các khoản đầu tư tài chính: 

+ Góp vốn đầu tư vào Công ty CP Thép Tấm Lá Thống Nhất 14 tỷ đồng (từ năm 
2007). Tổng số tiền dự phòng trích lập đến 31/12/2025 là: 11,3 tỷ đồng, tăng 2,83 tỷ đồng   
so với thời điểm 01/01/2025 (theo số liệu BCTC Công ty thép Tấm Lá Thống Nhất lỗ lũy 
kế đến 31/12/2025 vẫn còn là 108 tỷ đồng). 

+ Cổ phiếu Thép Nhà Bè: Số lượng cổ phiếu tại ngày 31/12/2025 là 1.449.000 cổ 
phiếu. Công ty trích lập dự phòng đến ngày 31/12/2025 là 8,79 tỷ đồng, giảm 658 triệu 
đồng so với thời điểm 01/01/2025. 

3.4 Công tác Lao động - Tiền lương: 

Tổng số lao động hiện tại của Công ty là 159 người (49 nữ). Trong năm, tăng 10 và 
giảm 10 lao động; nhân sự tăng chủ yếu ở bộ phận bán hàng. Công ty đồng thời thực hiện 
cơ cấu, sắp xếp lại nhân sự, bảo đảm bộ máy ổn định và đáp ứng nhu cầu vận hành. 

Bổ nhiệm 04 Phó phòng và 03 Phó Giám đốc Xí nghiệp/Chi nhánh theo đúng quy 
trình, thẩm quyền; các vị trí chủ chốt được kiện toàn kịp thời, bảo đảm công khai, minh 
bạch. 

Tổ chức đào tạo nghiệp vụ bán hàng, chăm sóc khách hàng và kỹ năng quản lý; tăng 
cường hướng dẫn, kèm cặp nhằm nâng cao năng lực và tác phong làm việc. 

Thực hiện đầy đủ chế độ BHXH, BHYT, BHTN, chi trả lương, thưởng lễ tết và 
thưởng theo kết quả sản xuất kinh doanh đúng quy chế; thu nhập bình quân năm 2025 đạt 
25,2 triệu đồng/người/tháng, góp phần bảo đảm đời sống người lao động. 

II. Việc thực hiện các nội dung khác theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 
năm 2025: 

1. Công ty đã thực hiện phân phối lợi nhuận năm 2024 theo Nghị quyết của Đại hội 
đồng cổ đông, cụ thể: 

- Chia cổ tức bằng tiền tỷ lệ 8%:                             21.839.999.200  đồng 

                 - Trích quỹ khen thưởng, phúc lợi                               3.835.261.274  đồng 

2. Công ty đã thực hiện chi trả thù lao cho các thành viên Hội đồng quản trị, Ban 
kiểm soát; tiền lương, tiền thưởng người quản lý theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ 
đông.  

(Chi tiết được trình bày tại tờ trình của Hội đồng quản trị về tiền lương, thù lao của 
Thành viên HĐQT, BKS và người quản lý khác, báo cáo tài chính năm 2025 đã được 
kiểm toán và báo cáo thường niên năm 2025 của Công ty) 

3. Được sự ủy quyền của Đại hội đồng cổ đông công ty, Hội đồng quản trị công ty 
đã lựa chọn Công ty TNHH Hãng Kiểm toán AASC là đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính 
của Công ty trong năm 2025.   

III. Báo cáo về các giao dịch với các bên liên quan: 

Năm 2025, Công ty có giao dịch mua bán hàng hoá và dịch vụ với các Công ty trong 
hệ thống của Công ty mẹ Tổng Công ty thép Việt Nam – CTCP. Tổng trị giá giao dịch 
như sau:  
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STT Tên tổ chức Mặt hàng 
Sản lượng  

(kg) 
Giá trị  
(đồng) 

  Bán hàng hóa và dịch vụ       

1 
Công ty Cổ phần Thép Vicasa - 
VNSTEEL 

Sắt thép 54.250 1.378.492.500 

2 
Công ty Cổ phần Thép Thủ Đức - 
VNSTEEL 

Sắt thép 3.953.423 51.133.002.538 

3 
CN Nhơn Trạch - Công ty CP Thép 
Nhà Bè - VNSTEEL 

Sắt thép 24.594.610 320.468.511.826 

4 Công ty TNHH MTV VINAUSTEEL Sắt thép 9.639.590 123.724.199.610 

5 
Công ty Cổ phần Gang Thép Thái 
Nguyên 

Sắt thép 2.001.360 25.801.533.120 

6 Công ty CP Lưới Thép Bình Tây Sắt thép 881.850 12.752.146.551 

7 Công ty CP Thép Tấm Lá Thống Nhất Sắt thép 17.165.909 250.612.915.421 

8 Công Ty CP Cơ Khí Luyện Kim Sắt thép 12.929 212.405.094 

9 Công Ty CP Kim Khí Miền Trung Sắt thép 3.452.153 44.239.968.248 

10 Công ty TNHH Thép Vina Kyoei Sắt thép 5.962.140 78.808.142.235 

11 
Công ty TNHH MTV Thép Miền Nam 
- VNSTEEL 

Sắt thép 33.326.167 436.575.519.600 

  Mua hàng hóa và dịch vụ       

1 
Công ty CP Giao Nhận Kho Vận Ngoại 
Thương VN 

Dịch vụ   1.288.259.799 

2 
Công ty TNHH MTV Thép Miền Nam 
- VNSTEEL 

Sắt thép 126.759.438 1.899.070.545.050 

3 
Công ty TNHH MTV Thép Tấm Lá 
Phú Mỹ - VNSTEEL 

Sắt thép 100.270 1.682.029.250 

4 Công ty Thép Tấm Lá Thống Nhất Sắt thép 1.909.235 32.723.730.695 

5 Công ty TNHH MTV VINAUSTEEL Sắt thép 240.050 3.129.051.750 

6 Công ty TNHH Thép Vina Kyoei Sắt thép 45.172.121 708.971.028.244 

7 Công Ty CP Kim Khí Miền Trung Sắt thép 526.039 7.839.384.905 

8 Công ty Tôn Phương Nam Sắt thép 1.691.857 33.805.978.371 

9 
Công Ty Cổ phần Thép VICASA -
VNSTEEL 

Sắt thép 5.050.300 71.723.593.726 

10 
Công ty TNHH Khoáng Sản Và Luyện 
Kim Việt Trung 

Sắt thép 8.959.048 103.152.269.440 

 

Các giao dịch này đã ĐHĐCĐ hoặc HĐQT phê duyệt theo thẩm quyền và được báo 
cáo chi tiết tại báo cáo tình hình quản trị Công ty năm 2025 và báo cáo tài chính của Công 
ty năm 2025. 
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Phần thứ hai 

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

I. Các cuộc họp của Hội đồng quản trị: 

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã tổ chức 08 kỳ họp để xem xét, đánh giá và 
phê duyệt các vấn đề trọng tâm sau: 

- Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ các quý và cả năm 2024, 2025; đề ra 
phương hướng, nhiệm vụ công tác các quý năm 2025 và quý I/2026. 

- Thông qua tài liệu, nội dung trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2025. 

- Kiện toàn công tác nhân sự: bổ nhiệm Chủ tịch HĐQT nhiệm kỳ 2024–2029 và 
phân công nhiệm vụ các thành viên HĐQT. 

- Thông qua việc ký kết, thực hiện hợp đồng mua bán hàng hóa, dịch vụ với các 
công ty con và công ty liên kết của Tổng công ty Thép Việt Nam – CTCP. 

- Sửa đổi Quy chế quản lý tài chính; phê duyệt chủ trương vay vốn tại các ngân 
hàng. 

Ngoài các kỳ họp định kỳ, nhằm tiết kiệm thời gian và chi phí, nhiều nội dung khác 
được HĐQT xem xét, quyết định thông qua hình thức lấy ý kiến bằng văn bản hoặc thư 
điện tử . 

II. Các quyết định của HĐQT 

STT  Số NQ/ QĐ  Ngày Nội dung Tỷ lệ 
thông qua 

1 33/NQ-HMC 17/01/2025 
Giao dịch mua bán hàng hoá với tổ chức có 
liên quan của cổ đông lớn 100% 

2 38/NQ-HMC 21/01/2025 
Về đánh giá kết quả kinh doanh Q4 và năm 
2024; nhiệm vụ trọng tâm Q1-2025 

100% 

3 67/NQ-HMC 20/02/2025 
Chốt danh sách cổ đông dự ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2025 

100% 

4 79/NQ-HMC 20/03/2025 Ký hợp đồng tín dụng với các ngân hàng 100% 

5 81/NQ-HMC 24/3/2025 
Giao dịch mua bán hàng hoá với tổ chức có 
liên quan của cổ đông lớn và người nội bộ 

100% 

6 86/NQ-HMC 04/4/2025 
Thông qua nội dung tài liệu ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2025  

100% 

7 87/QĐ-HMC 10/4/2025 Quyết toán quỹ tiền lương năm 2024 100% 

8 88/NQ-HMC 10/4/2025 
Giao dịch mua bán hàng hoá với tổ chức có 
liên quan của cổ đông lớn 

100% 

9 91/NQ-HMC 14/4/2025 Miễn nhiệm chủ tịch HĐQT Công ty  100% 

10 92/NQ-HMC 14/4/2025 Bầu chủ tịch HĐQT Công ty 100% 

11 93/NQ-HMC 14/4/2025 Phê duyệt kế hoạch Đầu tư; Mua sắm; Nâng 
cấp/Sửa chữa tài sản cố định năm 2025 

100% 
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STT  Số NQ/ QĐ  Ngày Nội dung Tỷ lệ 
thông qua 

12 94/NQ-HMC 14/4/2025 Ký hợp đồng tín dụng với các ngân hàng 100% 

13 95/QĐ-HMC 14/4/2025 Giao dịch tín dụng tại Ngân hàng BIDV 100% 

14 105/NQ-HMC 18/4/2025 
Đánh giá kết quả kinh doanh quý 1 năm 
2025; nhiệm vụ trọng tâm qúy 2 năm 2025 

100% 

15 126/NQ-HMC 05/06/2025 
Chốt danh sách cổ đông để chi trả cổ tức 
năm 2024 

100% 

16 132/NQ-HMC 12/06/2025 Phê duyệt chi phí thuê nhà công vụ 100% 

17 134/NQ-HMC 24/6/2025 
Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính 
năm 2025 

100% 

18 139/NQ-HMC 14/7/2025 Điều chỉnh hạn mức tín dụng 100% 

19 152/NQ-HMC 18/7/2025 
Đánh giá kết quả kinh doanh quý 2 và 6 
tháng đầu năm 2025; nhiệm vụ trọng tâm 
qúy 3 năm 2025 

100% 

20 159/NQ-HMC 31/7/2025 Sửa đổi bổ sung Quy chế quản lý tài chính 100% 

21 167/NQ-HMC 21/8/2025 
Thông qua chủ trương tổ chức lễ kỷ niệm 50 
năm thành lập Công ty 

100% 

22 169/NQ-HMC 28/8/2025 Kế hoạch kiểm toán nội bộ 2025 100% 

23 189/NQ-HMC 3/10/2025 
Giao dịch mua bán hàng hoá với tổ chức có 
liên quan của cổ đông lớn 

100% 

24 190/NQ-HMC 3/10/2025 
Giao dịch mua bán hàng hoá với tổ chức có 
liên quan của cổ đông lớn 

100% 

25 191/NQ-HMC 3/10/2025 
Giao dịch mua bán hàng hoá với tổ chức có 
liên quan của cổ đông lớn 

100% 

26 192/NQ-HMC 3/10/2025 
Chốt danh sách cổ đông tham dự ĐHĐCĐ 
bất thường 2025 

100% 

27 196/NQ-HMC 28/10/2025 
Đánh giá kết quả kinh doanh quý 3 và 9 
tháng đầu năm 2025; nhiệm vụ trọng tâm 
qúy 4 năm 2025 

100% 

28 197/NQ-HMC 28/10/2025 Kế hoạch lao động tiền lương năm 2025 100% 

29 198/NQ-HMC 28/10/2025 
Phân công nhiệm vụ các thành viên HĐQT 
Công ty 

100% 

30 
266/QC/ĐUH

MC 28/10/2025 
Quy chế về mối quan hệ công tác giữa Đảng 
uỷ - HĐQT – TGĐ 

100% 

31 199/NQ-HMC 29/10/2025 
Quy trách nhiệm cá nhân khoản nợ của 
Công ty TNHH TM Quang Giàu 

100% 

32 200/NQ-HMC 29/10/2025 
Thông qua nội dung tài liệu ĐHĐCĐ bất 
thường năm 2025 

100% 

33 210/NQ-HMC 24/11/2025 
Ký hợp đồng tín dụng với NH TMCP Quân 
đội 

100% 
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STT  Số NQ/ QĐ  Ngày Nội dung Tỷ lệ 
thông qua 

34 216/NQ-HMC 5/12/2025 
Hỗ trợ kinh phí an sinh xã hội cho địa 
phương bị thiên tai 

100% 

35 226/NQ-HMC 25/12/2025 Thay đổi mẫu dấu của Công ty 100% 

36 236/NQ-HMC 31/12/2025 
Giao dịch mua bán hàng hoá với tổ chức có 
liên quan của cổ đông lớn và người nội bộ 

100% 

37 247/NQ-HMC 31/12/2025 
Đánh giá kết quả kinh doanh quý 4 và năm 
2025; nhiệm vụ trọng tâm quý 1 năm 2026 

100% 

 

III. Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập và kết quả đánh giá của thành 
viên độc lập về hoạt động của HĐQT Công ty 

1. Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập 

Công ty hiện có 01 thành viên HĐQT độc lập là ông Nguyễn Bá An, thực hiện 
quyền hạn, nghĩa vụ theo quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, các quy chế 
nội bộ của công ty và các văn bản pháp luật  hiện hành đối với thành viên Hội đồng quản 
trị. 

- Tham gia kiểm tra, giám sát việc triển khai thực hiện các Nghị quyết, Quyết định 
của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị, bảo đảm phù hợp với quy định pháp luật 
hiện hành, Điều lệ Công ty và các quy chế nội bộ. 

- Thường xuyên trao đổi, cập nhật tình hình thị trường; phân tích, dự báo xu hướng 
nhằm cung cấp thông tin kịp thời cho Ban điều hành. Đồng thời, phối hợp với bộ phận 
kinh doanh trong công tác tìm kiếm, phát triển và mở rộng thị trường. 

- Chủ động trao đổi, nắm bắt tâm tư, nguyện vọng của người lao động và phản ánh 
kịp thời đến Tổng Giám đốc; tăng cường kết nối giữa các thành viên trong Công ty nhằm 
tạo sự thấu hiểu, chia sẻ và phối hợp hiệu quả trong công việc. Đồng thời, đóng góp ý 
kiến hoàn thiện các quy định, chính sách đối với người lao động nhằm tạo động lực và 
nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty. 

2. Kết quả đánh giá của thành viên độc lập về hoạt động của HĐQT Công ty 

2.1. Về việc tổ chức các cuộc họp của HĐQT 

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị được triệu tập và tổ chức thực hiện đúng quy 
định của Điều lệ Công ty và Luật Doanh nghiệp. 

Nội dung các cuộc họp tập trung vào định hướng phát triển dài hạn, đánh giá tình 
hình thị trường và xem xét, quyết định các vấn đề quan trọng nhằm bảo đảm sự phát triển 
bền vững của Công ty. 

Các báo cáo tài chính, phân tích thị trường và tình hình hoạt động sản xuất kinh 
doanh do Tổng Giám đốc trình bày được chuẩn bị đầy đủ, rõ ràng, kịp thời, tạo cơ sở dữ 
liệu cần thiết để Hội đồng quản trị xem xét và đưa ra quyết định. 

Các thành viên tham dự họp trao đổi thẳng thắn, đa chiều và phản biện tích cực, qua 
đó góp phần lựa chọn giải pháp tối ưu. 

Những vấn đề quan trọng được thảo luận kỹ lưỡng và thống nhất quyết nghị kịp 
thời, bảo đảm sự điều hành nhất quán và hiệu quả trong toàn Công ty. 
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2.3.  Đánh giá chung hoạt động của HĐQT 

Hội đồng quản trị đóng vai trò quan trọng trong việc định hướng chiến lược, giám 
sát hoạt động điều hành và bảo đảm sự phát triển bền vững của Công ty; đồng thời góp 
phần xây dựng văn hóa doanh nghiệp, bảo đảm hài hòa lợi ích của cổ đông và các bên liên 
quan. 

Hội đồng quản trị luôn xác định các định hướng dài hạn trên cơ sở phân tích thị 
trường, đánh giá tiềm năng và lợi thế cạnh tranh của Công ty. 

Các thành viên Hội đồng quản trị có chuyên môn và kinh nghiệm trong nhiều lĩnh 
vực như tài chính, kinh doanh, marketing và quản trị doanh nghiệp, qua đó tạo nên góc 
nhìn đa chiều và nâng cao chất lượng các quyết định chiến lược. 

HĐQT đã thực hiện tốt vai trò giám sát đối với Ban điều hành, đảm bảo hoạt động 
của Công ty tuân thủ theo Điều lệ, quy định của pháp luật và hướng tới mục tiêu tối ưu 
hóa hiệu quả kinh doanh. 

Nhìn chung, HĐQT của công ty hoạt động rất hiệu quả, có tầm nhìn chiến lược và 
khả năng ra quyết định kịp thời. Tuy nhiên, trong bối cảnh thị trường ngày càng biến động 
và cạnh tranh gay gắt, Hội đồng quản trị cần tiếp tục đổi mới phương thức quản trị, tăng 
cường kết nối nội bộ và nâng cao hiệu quả phối hợp nhằm phát huy tối đa tiềm năng, đưa 
Công ty phát triển mạnh mẽ và bền vững hơn trong thời gian tới. 

IV. Kết quả giám sát Ban điều hành: 

Hội đồng quản trị đã tích cực thực hiện vai trò giám sát, chỉ đạo đối với Ban Tổng 
giám đốc trong việc triển khai các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT, mọi diễn biến thị 
trường và hoạt động kinh doanh đều được nắm bắt kịp thời, sâu sát. 

Đánh giá chung, Ban Tổng giám đốc đã vận hành bộ máy đúng chức năng, nhiệm vụ 
và quy chế nội bộ, tuân thủ nghiêm túc Luật Doanh nghiệp cũng như Điều lệ Công ty. 
Toàn bộ hoạt động kinh doanh trong năm qua luôn bám sát định hướng chiến lược, đảm 
bảo tính thống nhất và hiệu quả trong việc thực hiện các quyết nghị của ĐHĐCĐ và 
HĐQT. 

Ban Tổng giám đốc đã chủ động, bám sát tình hình thị trường đề ra các giải pháp 
linh hoạt, hợp lý, hiệu quả trong công tác quản lý điều hành hoạt động kinh doanh; tăng 
cường công tác quản trị tài chính. 

Hội đồng quản trị đánh giá cao sự nỗ lực, tinh thần quyết tâm và sự điều hành quyết 
liệt của Ban Tổng Giám đốc, góp phần giúp Công ty hoàn thành vượt mức kế hoạch năm 
2025. Sản lượng và doanh thu đạt mức tăng trưởng ấn tượng, đồng thời đặc biệt chủ động 
tạo lập nguồn hàng lớn với giá cạnh tranh để phục vụ hiệu quả cho hoạt động kinh doanh 
đầu năm mới của Công ty. Điểm sáng nổi bật bao gồm việc tăng tỷ lệ bán hàng trực tiếp, 
thắt chặt phối hợp trong hệ thống Tổng Công ty Thép Việt Nam - CTCP, chuẩn hóa quy 
trình kinh doanh và quản lý khách hàng, tiếp tục phát huy được thế mạnh trong hoạt động 
dịch vụ.  
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Phần thứ ba 

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2026 

I. Dự báo tình hình: 

1. Thị trường thế giới:  
 

 Dự báo năm 2026, nhu cầu thép toàn cầu có thể cải thiện nhẹ, được dẫn dắt bởi 
tăng trưởng mạnh tại Ấn Độ, gia tăng đầu tư công tại khu vực châu Á và Trung Đông – 
Bắc Phi, cùng với sự phục hồi từng phần tại một số quốc gia châu Âu. Đây là cơ sở để kỳ 
vọng thị trường thép thế giới có tín hiệu tích cực hơn so với giai đoạn trước. Tuy nhiên,  
bối cảnh kinh tế toàn cầu vẫn tiềm ẩn nhiều bất ổn và khó lường: rủi ro dư thừa công suất 
tiếp tục hiện hữu, xu hướng gia tăng bảo hộ thương mại tại các nền kinh tế lớn, bất ổn địa 
chính trị tại Trung Đông, thiên tai cực đoan cũng như biến động giá nguyên liệu và chi 
phí logistics. 

Trung Quốc tiếp tục triển khai kế hoạch cắt giảm sản lượng và loại bỏ công suất lạc 
hậu trong giai đoạn 2025–2026 nhằm giảm dư thừa và ổn định thị trường nội địa. Nếu 
được thực thi quyết liệt, động thái này có thể góp phần giảm áp lực cung trên thị trường 
toàn cầu. Tuy nhiên, sự suy yếu kéo dài của thị trường bất động sản Trung Quốc tiếp tục 
kìm hãm nhu cầu trong nước, khiến nước này duy trì xuất khẩu thép giá rẻ với khối lượng 
lớn ra thị trường quốc tế. Biến động chính sách từ Trung Quốc vẫn là yếu tố gây bất ổn 
đáng kể đối với thị trường thép toàn cầu. 

2. Thị trường trong nước:   

 Năm 2026, kinh tế Việt Nam được dự báo tiếp tục duy trì đà tăng trưởng nhờ chính 
sách điều hành vĩ mô ổn định, linh hoạt; đẩy mạnh đầu tư công; khuyến khích đầu tư tư 
nhân; thúc đẩy chuyển đổi số và chuyển đổi xanh. Các dự án công trình trọng điểm được 
khởi công mới, đặc biệt trong ngày 19/12/2025 đã khởi công 234 dự án với tổng mức đầu 
tư trên 3,4 triệu tỷ đồng, cùng với kỳ vọng phục hồi của thị trường bất động sản, sẽ tạo 
động lực cho nhu cầu thép trong nước. 

Tuy nhiên, hoạt động xuất khẩu thép tiếp tục đối mặt nhiều khó khăn do các biện 
pháp phòng vệ thương mại và xu hướng bảo hộ thương mại của các nước lớn gia tăng. 
Trong nước, cạnh tranh ngày càng gay gắt do tình trạng cung vượt cầu, trong khi người 
mua có nhiều lựa chọn hơn, tạo áp lực lên giá bán và biên lợi nhuận. 

Dưới tác động của xu hướng giá thép thế giới, ngành hàng thép nhập khẩu dự kiến 
tiếp tục chịu áp lực cạnh tranh lớn trong năm 2026. Sự thay đổi về xu hướng và nhu cầu 
thị trường khiến mặt hàng thép SQC không còn nhiều dư địa tăng trưởng. 

Hoạt động cho thuê mặt bằng, kho bãi tại khu vực Thành phố Hồ Chí Minh được dự 
báo tiếp tục gặp khó khăn khi nhiều doanh nghiệp thu hẹp sản xuất, trả lại mặt bằng, 
chuyển sang mô hình làm việc linh hoạt, làm việc từ xa hoặc thuê văn phòng theo giờ. 

Bên cạnh đó, ngành thép trong nước ghi nhận sự xuất hiện của dự án VinMetal tại 
Hà Tĩnh và sự hợp tác giữa Vingroup với Pomina, trong đó sản phẩm của Pomina được 
ưu tiên sử dụng cho các công trình, dự án của Vin. Việc này sẽ ảnh hưởng đến việc tiêu 
thụ các sản phẩm thép khác, trong đó có các mặt hàng của HMC. 

Chính sách áp thuế chống lẩn tránh biện pháp phòng vệ thương mại đối với thép cán 
nóng Trung Quốc khổ 2m cũng ảnh hưởng đến hoạt động của các đơn vị sản xuất thép 
tiền chế và các doanh nghiệp kinh doanh thép nhập khẩu. 
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Hiện tại giá năng lượng và xăng dầu ở mức cao, dự kiến tiếp tục làm gia tăng chi phí 
vận chuyển và lưu thông hàng hóa, qua đó gây áp lực lên chi phí kinh doanh của các 
doanh nghiệp. 

II. Kế hoạch hoạt động năm 2026: 

1. Các chỉ tiêu chính 

-  Doanh thu                :       5.515 tỷ đồng  

-  Sản lượng tiêu thụ   :       410.000 tấn  

-  Lợi nhuận sau thuế  :       28  tỷ đồng 

-  Cổ tức                      :       8% vốn điều lệ  

2. Kế hoạch đầu tư:                                                                        

             (Chi tiết tại tờ trình Kế hoạch Sản xuất Kinh doanh và Đầu tư năm 2026) 

3. Định hướng 

Hội đồng quản trị tiếp tục triển khai hoạt động theo đúng quyền hạn và trách nhiệm 
được pháp luật và Điều lệ Công ty quy định. 

Nâng cao năng lực quản trị, quản trị hiệu quả và tối ưu hóa việc sử dụng các nguồn 
lực của Công ty; khai thác tốt các lợi thế hiện có để phục vụ mục tiêu phát triển bền vững. 

Tổ chức triển khai và giám sát thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 
2026, phấn đấu hoàn thành và vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch năm 2026 đã được thông 
qua. 

Thực hiện công tác chỉ đạo, giám sát chặt chẽ và thường xuyên đối với toàn bộ 
hoạt động sản xuất kinh doanh; chủ động theo dõi sát diễn biến thực tế để kịp thời chỉ 
đạo, hỗ trợ và phối hợp cùng Ban điều hành xử lý các khó khăn, vướng mắc phát sinh, 
bảo đảm hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư được triển khai hiệu quả, đúng định 
hướng và tối ưu hóa kết quả. 

Tiếp tục tăng cường công tác phân tích, đánh giá và dự báo thị trường làm cơ sở 
cho công tác chỉ đạo, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, nâng cao khả năng thích 
ứng trước biến động nhanh và khó lường của thị trường. 

Đẩy mạnh đầu tư nâng cấp cơ sở hạ tầng kho bãi; đầu tư thêm kho mới tại các khu 
vực trọng điểm nhằm đáp ứng nhu cầu lưu trữ hàng hóa, đồng thời mở rộng hoạt động cho 
thuê kho bãi, gia tăng nguồn thu. 

Mở rộng và phát triển hệ thống phân phối; tăng cường hợp tác với các nhà sản 
xuất, phân phối lớn; đẩy mạnh tiêu thụ các sản phẩm mới, đa dạng hóa ngành hàng kinh 
doanh nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh và thị phần. 

Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát và phòng ngừa rủi ro trong hoạt động kinh 
doanh; kiểm soát chặt chẽ công nợ, dòng tiền và hiệu quả sử dụng vốn, bảo đảm an toàn 
vốn và phát triển ổn định, bền vững.  

Hoàn thiện hệ thống quy chế, quy trình quản lý theo hướng đồng bộ, minh bạch và 
hiệu quả; đồng thời nâng cao chất lượng quản trị nhân lực thông qua áp dụng KPI gắn với 
lương thưởng, tăng cường đào tạo và sắp xếp, luân chuyển nhân sự phù hợp nhằm nâng 
cao hiệu quả hoạt động của Công ty. 

Chỉ đạo việc công bố thông tin doanh nghiệp theo đúng quy định của pháp luật hiện 
hành. 
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Trên đây là nội dung báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2025 và 
Kế hoạch, hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2026. 

       TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
CHỦ TỊCH 

                     

 

 

 
         

       Phạm Công Thảo 
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       CÔNG TY CỔ PHẦN KIM KHÍ     CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH – VNSTEEL                  Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

      
        Số  :         / BC-BKS        Tp. Hồ Chí Minh, ngày       tháng 03 năm 2026 
 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT  
NĂM 2025  

 

 Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Kim Khí Thành phố Hồ Chí Minh - VNSTEEL 

         Căn cứ Quy chế tổ chức và hoạt động của Ban kiểm soát. 

Ban Kiểm soát trình trước Đại hội cổ đông báo cáo về công tác kiểm tra, giám sát 
các hoạt động của Công ty trong năm 2025 như sau: 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

- Kiểm tra giám sát tình hình thực hiện kế hoạch năm 2025 và việc thực hiện các 
nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ), các nghị quyết, quyết định của Hội đồng 
quản trị (HĐQT). 

- Kiểm tra, thẩm định báo cáo tài chính năm 2024. Thẩm định các báo cáo tài chính 
quý năm 2025 của Công ty, qua đó đưa ra các kiến nghị với Hội đồng quản trị, Ban Tổng 
giám đốc Công ty trong phạm vi trách nhiệm và quyền hạn của mình . 

- Theo dõi công tác kiểm toán báo cáo tài chính năm 2024 và soát xét báo cáo tài 
chính 6 tháng đầu năm 2025 của Công ty.  

- Giám sát công tác quản lý công nợ và tình hình thực hiện các quy chế, quy định 
của Công ty. 

- Năm 2025, Ban kiểm soát đã tổ chức hai cuộc họp với nội dung chính là: đánh giá 
hoạt động năm 2024, thẩm định báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty và báo cáo tài 
chính 6 tháng đầu năm 2025 của Công ty. Bên cạnh đó, Ban Kiểm soát thực hiện việc trao 
đổi, lấy ý kiến các thành viên qua thư điện tử để thống nhất nội dung các báo cáo khác. 
Nội dung các kiến nghị của Ban kiểm soát trong năm 2025 tập trung vào các vấn đề: công 
tác quản lý hàng hoá tồn kho; công tác thu hồi công nợ; kiểm soát dòng tiền và dư nợ vay; 
giao dịch với các bên liên quan … 

Các khoản tiền lương, thù lao của Trưởng ban và các thành viên Ban kiểm soát được 
thực hiện theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2025. Chi tiết tiền lương, thù 
lao năm 2025 được báo cáo tại báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán và báo cáo 
thường niên năm 2025 của Công ty.   

II. KẾT QUẢ KIỂM TRA, GIÁM SÁT: 

- Ban kiểm soát thống nhất với ý kiến đánh giá  của Công ty TNHH Hãng kiểm toán 
AASC về báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty.  

Ban kiểm soát nhất trí với các ý kiến đánh giá tại báo cáo của Hội đồng quản trị  
Công ty về tình hình, kết quả hoạt động năm 2025 của Công ty.  

1. Kết quả kinh doanh năm 2025: 
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Chỉ tiêu Năm 2025 
Năm 2024 

 (Trình bày lại) (*) 
Tỉ lệ tăng, 
giảm (%) 

 Doanh thu thuần về bán hàng 
và cung cấp DV 5.764.532.225.059 4.235.459.338.475 36,10% 

 Giá vốn hàng bán 5.621.719.011.566 4.139.257.022.597 35,81% 
 Lợi nhuận gộp về bán hàng và 
cung cấp DV     142.813.213.493        96.202.315.878  48,45% 

Doanh thu hoạt động tài chính 44.942.647.078 37.001.603.066 21,46% 

Chi phí tài chính 36.014.569.185 25.615.918.407 40,59% 

Trong đó: chi phí lãi vay 33.490.358.088 21.070.400.410 58,95% 

 Chi phí bán hàng 78.661.941.878 52.241.593.513 50,57% 

 Chi phí quản lý doanh nghiệp 32.116.404.422 20.099.814.843 59,78% 
 Lợi nhuận thuần từ hoạt động 
kinh doanh           40.962.945.086           35.246.592.181  16,22% 

 Thu nhập khác            738.265.708          1.109.331.352  -33,45% 

 Chi phí khác            661.114.939             258.748.894  155,50% 

Lợi nhuận khác  77.150.769 850.582.458 -90,93% 

 Lợi nhuận trước thuế       41.040.095.855        36.097.174.639  13,69% 

 Lợi nhuận sau thuế 31.219.878.322 30.631.321.223 1,92% 
 
Ghi chú: (*) Điều chỉnh hồi tố BCTC năm 2024 theo kết luận của Kiểm toán Nhà nước: lợi 
nhuận sau thuế tăng 5.062.912.733 đồng.      

Năm 2025, Sản lượng tiêu thụ của Công ty tăng 40,29% so với năm trước, doanh thu 
thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ tăng 36,10%, lợi nhuận gộp về bán hàng và cung 
cấp dịch vụ tăng 48,45%. 

Tổng doanh thu hoạt động tài chính tăng 21,46% so với năm trước, chủ yếu do 
khoản chiết khấu thanh toán và lãi quá hạn thu từ khách hàng tăng mạnh 104,34%. Trong 
khi đó, lãi tiền gửi giảm 32,79% so với cùng kỳ. 

Chi phí tài chính tăng 40,59% so với năm trước, chủ yếu do chi phí lãi vay tăng 
58,95%, xuất phát từ việc lãi suất vay và dư nợ vay bình quân đều tăng so với cùng kỳ. 

Tổng chi phí bán hàng tăng 50,57% so với năm trước. Các khoản biến động lớn bao 
gồm: chi phí vận chuyển tăng tương ứng với sản lượng tiêu thụ mặt hàng phôi thép gia 
tăng; chi phí nhân công tăng theo kết quả lợi nhuận vượt mức kế hoạch. 

Chi phí quản lý doanh nghiệp tăng 59,78% so với năm trước, chủ yếu do tăng chi 
phí nhân viên quản lý, chi phí khánh tiết và một số khoản chi có tính chất phúc lợi… 

Kết quả kinh doanh năm 2025, Công ty đạt 31,22 tỷ đồng lợi nhuận sau thuế, vượt 
20,08% so với kế hoạch và tăng 1,92% so với năm trước.   

2. Tình hình tài chính:  

- Cơ cấu tài sản của Công ty có sự thay đổi nhẹ so với đầu kỳ theo hướng tăng tỷ 
trọng tài sản ngắn hạn. Tại thời điểm 31/12/2025, tổng tài sản tăng 26,36% so với đầu 
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năm. Các khoản mục biến động lớn gồm: đầu tư tài chính ngắn hạn tăng 79,71%; hàng 
tồn kho tăng 50,97% do Công ty chủ động gia tăng dự trữ cuối năm nhằm đón đầu xu 
hướng tăng giá thép trong đầu năm 2026. Việc hàng tồn kho tăng mạnh cuối kỳ đã ảnh 
hưởng đáng kể đến một số chỉ tiêu tài chính của Công ty, đặc biệt là các chỉ số thanh 
khoản và cơ cấu nguồn vốn. 

- Tỷ suất lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu (ROE) duy trì tương đương năm trước. Biên 
lợi nhuận gộp cải thiện so với năm 2024; tuy nhiên, biên lợi nhuận ròng giảm do chi phí 
lãi vay và chi phí vận hành gia tăng. 

- Tại ngày 31/12/2025, hệ số thanh toán hiện hành đạt 1,27 lần, giảm nhẹ so với 
cùng thời điểm năm trước, phản ánh khả năng thanh khoản ở mức vừa đủ. Hệ số thanh 
toán nhanh giảm còn 0,66 lần (năm trước là 0,8 lần). 

- Phần lớn các chỉ tiêu phản ánh hiệu quả hoạt động năm 2025 đều cải thiện so với 
năm trước. Vòng quay các khoản phải thu tăng lên 12,17 lần; thời gian thu tiền bình quân 
rút ngắn xuống còn khoảng 30 ngày. Vòng quay vốn chủ sở hữu tăng từ 10,42 lần lên 
13,99 lần. Riêng vòng quay hàng tồn kho giảm từ 9,65 lần (năm 2024) xuống 8,73 lần; 
tuy nhiên, mức này vẫn cao hơn bình quân ngành, cho thấy khả năng luân chuyển hàng 
hóa của Công ty vẫn ở mức tích cực. 

- Về cơ cấu nguồn vốn, tại thời điểm 31/12/2025, tỷ lệ nợ phải trả trên vốn chủ sở 
hữu là 316,22%, tăng mạnh so với đầu kỳ (233,86%). Nợ phải trả tăng 37,05%, chủ yếu 
do dư nợ vay ngân hàng và khoản phải trả người bán ngắn hạn tăng tương ứng với việc 
gia tăng dự trữ hàng tồn kho.  

3. Tình hình đầu tư và quản lý, khai thác tài sản của Công ty: 
a. Các khoản đầu tư tài chính: 

Tình hình các khoản đầu tư tài chính của Công ty như sau: 

- Khoản đầu tư chứng khoán Công ty CP thép Nhà Bè (mã cổ phiếu TNB): giá gốc  
đầu tư là 23 tỷ đồng, công ty trích lập dự phòng cho khoản đầu tư này 8,79 tỷ đồng tại 
thời điểm 31/12/2025 (giảm 657 triệu đồng so với năm trước) 

Khoản góp vốn đầu tư vào Công ty CP thép Tấm lá Thống Nhất là 14 tỷ đồng, trích 
lập dự phòng đầu tư đến 31/12/2025 là 11,31 tỷ đồng (tăng 2,83 tỷ đồng so với năm 
trước) 

b. Quản lý và khai thác tài sản 

Nhìn chung, trong năm 2025 hoạt động cho thuê hai toà nhà và hệ thống kho bãi của 
Công ty tiếp tục ổn định, có tăng trưởng với tỷ lệ lấp đầy cao. Tổng doanh thu cho thuê 
văn phòng và dịch vụ đi kèm của hai tòa nhà là  65,96 tỷ đồng, tăng 4,96%  so với năm 
2024. Doanh thu cho thuê kho bãi và dịch vụ liên quan đạt 18,02 tỷ đồng, tăng 12,51% so 
với năm trước.  

4. Giao dịch với người có liên quan 

Giao dịch giữa công ty với một số Công ty thuộc hệ thống công ty mẹ Tổng công ty 
Thép Việt Nam CTCP đã được Đại hội đồng cổ đông hoặc HĐQT phê duyệt theo thẩm 
quyền và được công bố thông tin kịp thời.  

Giá mua bán trong các giao dịch trên là giá thỏa thuận theo thời điểm. 

Giá trị giao dịch với các Công ty có liên quan được trình bày đầy đủ tại báo cáo tài 
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chính và báo cáo tình hình quản trị năm 2025 của Công ty.  

5. Tình hình hoạt động của Hội đồng quản trị và bộ máy điều hành 

Các thành viên hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện chức năng 
nhiệm vụ được giao theo quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty. 

HĐQT tổ chức đều đặn các cuộc họp định kỳ nhằm đánh giá kết quả hoạt động của 
Công ty theo nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT đã ban hành, xác định nhiệm vụ trọng 
tâm cho giai đoạn tiếp theo và thảo luận cùng Ban Giám đốc các giải pháp để thực hiện kế 
hoạch. Các thành viên HĐQT làm việc nghiêm túc và có tinh thần trách nhiệm. Kịp thời 
chỉ đạo, xử lý các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT thông qua việc lấy ý kiến của các 
thành viên qua thư điện tử hoặc văn bản. Các nghị quyết, quyết định của HĐQT phù hợp 
chức năng, quyền hạn theo quy định của pháp luật và điều lệ Công ty.  

Năm 2025, Ban Tổng giám đốc đã có nhiều nỗ lực trong việc triển khai các nghị 
quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT; điều hành kinh doanh linh hoạt, hiệu quả; chú trọng công 
tác kiểm soát bán hàng trả chậm và chăm sóc khách hàng; kiểm soát có hiệu quả chi phí 
tài chính và dòng tiền; đưa ra nhiều giải pháp để tăng doanh thu và hiệu quả; mở rộng thị 
phần… Mặc dù thị trường thép năm 2025 vẫn còn khó khăn nhưng Công ty đã đạt được 
những kết quả tích cực, hoàn thành vượt mức kế hoạch doanh thu, sản lượng, lợi nhuận. 
Sản lượng và doanh thu tăng trưởng cao so với năm trước.  

6. Phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với HĐQT, Ban điều hành và các cổ 
đông  

Trong năm 2025, Ban kiểm soát đã được Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và 
cán bộ quản lý cung cấp thông tin, tạo điều kiện trong việc thực thi nhiệm vụ của Ban 
kiểm soát.  

Trưởng ban kiểm soát tham gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, các cuộc họp giao 
ban hàng tháng và một số cuộc họp khác của Công ty để nắm bắt tình hình hoạt động sản 
xuất kinh doanh của Công ty. 

Ban Kiểm soát đã kiến nghị, góp ý về một số vấn đề trong việc quản lý, điều hành 
hoạt động kinh doanh của Công ty. Các kiến nghị của Ban Kiểm soát đã được HĐQT và 
Ban điều hành ghi nhận và xem xét.  

Năm 2025 Ban kiểm soát không nhận được yêu cầu, kiến nghị nào từ cổ đông. 

7.  Kiến nghị của Ban kiểm soát 

Để nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty, đề nghị Hội đồng quản trị và Ban 
điều hành lưu ý các vấn đề sau:  

Về quản lý dòng tiền và dư nợ vay 

Tiếp tục kiểm soát chặt chẽ dòng tiền từ hoạt động kinh doanh, đảm bảo tốc độ luân 
chuyển hàng hóa phù hợp với kỳ hạn thanh toán nợ vay, qua đó duy trì khả năng thanh 
khoản ổn định của Công ty. 

Chủ động xây dựng kế hoạch thu hồi công nợ gắn với kế hoạch trả nợ ngân hàng 
nhằm hạn chế rủi ro thanh khoản trong ngắn hạn và nâng cao tính chủ động tài chính. 

Xem xét xây dựng lộ trình điều chỉnh cơ cấu nợ vay, đặc biệt là nợ ngắn hạn, khi 
điều kiện thị trường thuận lợi nhằm cải thiện hệ số thanh toán và giảm áp lực chi phí tài 
chính. 



5 
 

Về kiểm soát hàng tồn kho và cơ cấu nguồn vốn 

Cân nhắc xây dựng hạn mức tồn kho tối đa của Công ty dựa trên các kịch bản thị 
trường để làm cơ sở điều tiết hoạt động nhập hàng và phân bổ nguồn vốn hợp lý. 

Theo dõi và xác định ngưỡng kiểm soát phù hợp đối với tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu 
của Công ty, đảm bảo cơ cấu vốn cân đối, phù hợp với đặc thù ngành và khả năng tạo ra 
dòng tiền của Công ty. Thực hiện đánh giá định kỳ hiệu quả sử dụng vốn vay nhằm tạo 
căn cứ vững chắc cho việc điều chỉnh các quyết định kinh doanh. 

 Về kiểm soát chi phí 

Tiếp tục tăng cường quản lý và tối ưu chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh 
nghiệp, đảm bảo phù hợp với quy mô doanh thu và biên lợi nhuận thực tế. Thường xuyên 
xem xét cơ cấu chi phí nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực và góp phần cải thiện 
biên lợi nhuận ròng. 

III. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2026 CỦA BAN KIỂM SOÁT 

Thực hiện quyền hạn và trách nhiệm của Ban Kiểm soát theo quy định tại Luật 
Doanh nghiệp, Điều lệ công ty. Trong đó, tập trung kiểm tra, giám sát các công việc chủ 
yếu sau: 

- Giám sát tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư và việc thực 
hiện các nội dung khác theo nghị quyết của ĐHĐCĐ, nghị quyết của HĐQT. 

- Giám sát tình hình tài chính và việc thực hiện Quy chế quản lý kinh doanh, tài 
chính, công nợ của Công ty. 

- Thẩm định báo cáo tài chính năm 2025, các báo cáo tài chính hàng quý năm 2026 
của Công ty. Hàng quý lập báo cáo đánh giá hoạt động trong kỳ và đề xuất kiến nghị với 
HĐQT, Ban điều hành về công tác quản trị tại Công ty.  

- Theo dõi công tác kiểm toán báo cáo tài chính năm 2025 và soát xét báo cáo tài 
chính 6 tháng đầu năm 2026 của Công ty.  

-  Tham gia góp ý việc xây dựng, sửa đổi các quy chế quản lý của Công ty. 

Trên đây là nội dung báo cáo hoạt động năm 2025 của Ban Kiểm soát. Báo cáo này 
đã được tất cả các thành viên nhất trí thông qua. 

 TM. BAN KIỂM SOÁT 
Nơi nhận : Trưởng Ban 
- Như trên. 
- Lưu BKS.          
 
 
 
 
 

        Hoàng Lê Ánh 
 

 
 
 



TONG C6NG TY THEP VIET NAM . CTCP
CONG TY CO PHAN KIM KEi

THANH PH6 HO CHi MINH- VNSTEEL

CQNG HdA xA HOI CHi] NGHIA vI{T NAM
DQc lip - Tr; do - Hanh phric

Tp. Hi Chi Minh, ngdy ttuing 03 ndn 2026

TdTRiNH

Sii: /TIr-HMC

V6 viic th6ng qua b6o crlo tii chfnh rnm 2025 de ki6m to6r

Kinh gui: Dai h6i <tdng.c6 d6ng C6ng ty C6 phan Kim Khi
Thenh ph6 Hd chi Mintr - vNsrg-Er

Ctrn cri Lu{t Doanh nghiep s6 59i2020/eHt4 ngity t7/06/2020:

.^ ^ Cin c0_ Diiu lQ cria C6ng ry C6 ph6n Kim Khi Thdnh ptr6 Ud Ctri tvfintr _ \t{S.t.EEL
{9.6:F^^ry^)_ 

da duo.c E4i hQi <Idng i6 d6ng thuong ni6n nam ZOZi thOng qua ngdy
t4/04/202s;

Cdn ct Bdo c6o tdi chinh nlm 2025 cia Cdng ty Cii phen Kim Kni Tp.HCM -
VNSTEEL da duqc ki6m toan boi C6ng ty TNHH Hani (iarn to,in aaiC,
_ HQi d6ng quen fti kinh ninh Dai hQi.tt6ng c6 ddng Cdng ry thdng qua 860 ciio tai

:h:l]:ry 2025 cua C6ng q da dusc ridm torin boi -Ong I ir.rHr-H'argifu, t;
AASC. bao g6m cdc chi tidu chinh nhu sau:

BANG cAN D6I I<E ToAN

stT Chi tieu 31112t2024

I Tiisin 1.726.694.223.592 1.366.519.1I1.547
1 Tdi sdn han I .627.305.985.866 1.25',1.59r.053.347

Tdi sin ddi h 99.388.237.',726 r08.928.058.200
II orr viinN u I .726.691.223.592 1.366.5t9.1I1.5.t7
I Nqr i tra 1.31 1.841.827.394 957 .2t I .333 .197

chri sd htru 414.852.396.198 409.107.778.350

KI,T QUA HOAT DQNG KTNH DOANH

STT Chi ti6u NIm 2025
h

Ndm 202{

I I)oanh thu thuan 5 .7 64.532.22s .0s9 4 .235 .459 .338 .47 5
2 Lgi nhufn trudc thu6 36.09',7.174.639

Lgi nhuin sau thu6 3 t .2r9 .878.322 30.63t.32t .223

Kinh trinh Dai h6i tldng c6 d6ng xcm x"t rh6ng qua.

Xin tran trQng cem on.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH -1,e--

Noi ahQa:
- Cd d6ng HMC;
- HDQT, BKS, BGD;
- Lrru: VT, Tky Cty.

Ph4m CAng Theo

Ddn vi tikh: ding

3l^2t2025

2

41.040.095.855



CONG TY CO PH,iN KIM KHi
THANH PH6 Hd CHi MINH - YNsTEf,L

- Doanhthu :

- San lugng tiCu thq :

- Loi nhu6n sau thuii :

2. K6 hoach ddu tu:

CQNC HdA xi HOI cHU NGIIiA VIET NAM
DQc lip - Tg do - Hgnh phtc

56 : /TTI-HMC
TP. H6 Chi Minh, ngdy tltting 03 ndn 2026

Kinh grii: D4i hQi ddng c6 ddng Cdng D C6 phan Kim Khi
Thnnh phd H6 Chi Minh _ WS IEEL

CAn cli Luet Doant nghiep s6 59/2020/eli4 ngny fi fi6/2020;

. ^.^_.99 
..y ?ic, I! cra Cdng ty c6 phin Kim Khi Thd,nh ph6 H6 Chi Minh _

YI^SI!^E-L di dusc D4i hQi d6ng c6 d6ng thu&ng ni€n nrm 2-02s th6ng qua ngdy
t4104/2025.

. . 
Hdi ddng qudn 

lrl C6ng ty kinh trinh Dei hoi d6ng c6 d6ng thdng qua kd hosch kinh
doanh ve dau tu nam 2026 nhu sau:

l. Kd ho4ch kinh doanh:

5.51s tj ddng

410.000 tin

28 tj ddng

Du vi tinh: rj, dting

STT Du rirlHang muc T6ng mfc
d.iu tu

KH gidi
ngan ntrm

2026

Ngudn v6n

V6n
csH

V6n
Yay

I 93,00 7,t,00 32,00 it2,00

l
DU dn Diu ru kho Ai Miin Tdv r du rin
chuyiln ti6p1 40.00 25 00 10,00 t5,00

2
Du 6n d6u ru khu phuc hqp Linh Trung,
Thu Dtc (du am chuyen ti6p) 6,00 2,00 2,00

3

Du dn diu tr xdy dung tda nhe lAn phong
riri dia chr: 24.26,28 duong so 13. phudng
Linh Xuan. TPHCM (giai doan chuin bi
dau tu).

2,00 2.00

t 35,00 35,00 14,00

TOTRiNH
V/v: Iti hoqch sin xufu kinh domh vd ildu tu ndm 2026

Dg {n itiu tu xiy dgug

2,00

Dg dn Ddu tu x6y dyng nhd xu0ng:
24m* l74m (4.1'76 ti2) - tai Tdng kho
Kim Kl Linh Trung - s5 S, duong si B,
phumg I-in}I Xuan, TPHCM

2l,00

I



STT Du 6n4{ang muc T6ng muc
deu tu

KH gi6i
ng6n nam

2026

Ngu6n v5n

VOn
CSH

von
vay

5

Du rin DAu tu xay d\mg cii rao nhd
xuong 2*l8m*54m (1.944 m2) rai T6ng
kho Kirn Khi Linh Trung, s6 S. auong O
I 3 , phuong Linh XuAn, TPHCM

I0,00 t0,00 4,00 6,00

II DA
rti

u tu mua sim. ning cip, sira chfa
sin c6 alinh 22,11 22,41 22,11

I Toa nhi 193 Dinh TiCn Hohg 7,4r '1,41 7,4t

l I
Diu tu mua sdm ning cdp h( thing ndy
lanh tho 02 tdng lchuyin riip) 1,11 1,11 1,11

1.2
Sia ch*a, cai tao vdn phdng ldn viic
rdng 2 rD6 dn chuydn ip)

.t o0 3,00 3,00

1 Kho Linh Trung 7,50 '1,5 7.5

2.t

Si.a ch&o, cdi tqo nAhg ciip Ddy chuyin
nty xi tin cuin tqi kho Linh Trung (Dn

dn chuyin ti1p- D/c tdng muc dtiu ttt tdng
).5 ry dnnp so voi KI{ 2025)

3,00, 3,00 00

2.2 3,00 3.00

Ndng ciip, cdi tqo, xdy dttt g nhd fin
phdng Xi nghiQp 5 td Xi nghi1p 6 tqi kho
Linh

1,50 1,50 1,50

3
Diu tu mua Slm ph,6n mdm quriLn tri, k6
todn 3.50 lSn

4 Diu tu mua sjm Ol xe 6 t6 05 ch6 ngdi 4,00 4.00 4.00

T6ng cotrg: (D + 0I) I15,41 96,,11 5{,,11 ,t2,00

TM. HOI DONG QUAN TRT?,I'

cHT TICH

Ndi nh|rr:
- C6 d6ng HMC;
. HDQT, BKS, BGD;
- Llru vT, Tky Cy.

2

PhtE COng Theo

Cdi tao bdi chta hAlg fi ruing cdp
ddmg nii b6 tqi Tdhg kho Kin Khi Linh 3,00

3,50

Kinh trinh Dai hQi <lting c6 et6ng xem xit thOng qua .

Xin tlan tro. ng catrl on!



cdN(; TY c6 PHAN KrM KHi
THANH PH6 Hd CHi MINH - VNSTEEL

CONG HOA XA HOI CHi] NGHiA VIET NAM
Doc lap - TlI do - Htnh phtc

56 : n-rr-HMC 
rp.Hd chi Minh, ngdy thing 03 ,rn n 2026

TdTRiNH
V/v phen ph6i lqi nhu$n nim 2025

vt k5 hogch phln ph6i tqi nhuan rIm 2026

Kinh grii: Dai hQi <fdng c6 d6ng Cdng ry C6 phan flm fhi
Thdnh ph5 Hd chi Minh - VIISTEEL

Can ct Luat Doanh nghiCp s6 59/2020/QHl4 ngly 17t06/2020;

Can cri Diiu.l0 cua C6ng ry C6 phan Kim Khi Thdnh ph5 Hd Chi Minh - VNSTEEL
di duo. c Dai h6i ddng c6 ddng thudng nien nlm 2025 thdng qua ngdy 1410412025

C[n cu brio ciio tai chinh nAm. 2025 cta C6ng ty C6 phan Kim_Khi Than]r phd
HO Chi Minh - M\,ISTEEL da duqc kiam to6n bdi Cdng ry TNHH Hang Ki6m totu AASb,

HQi dong quan tri kinh trinh Dai hgi ddng ci5 dOng COng ty th6ng qua cec noi dung
sau:

l. Phetr ph6i lqi nhu6n ntrm 2025 Don vi tlnh : Ddng

Loi nhu6n sau thu6 TNDN n5m 2025: 31.219.878.322

Loi nhu6n chua phdn ph6i nlm truoc chuydn sang: g.lg8.327.Mg

T6ng loi nhu6n chua pnan pniSi tty t<ii aii n 3t lt2/2025-. 40.4t8.205.37 |
T6ng lqi nhuan phtu ph5i n6m 2025: 26.539999200

- Chia cd oic bAng tiin, rj,lf S% VDL 21.839.999.200

- Trich qu! phtic lqi 1.700.000.000

- Trich qui khen thudng 3.000.000.000
Trong d6: Qul thvdng cho Ngvdi qudn li C6ng ty 300.000.000

Loi nhuan d6 lai chua ph6n ph6i: t 3.878.206.171

2. K6 hogch phen phSi lqi nhuatr nim 2026

Dg ki6n lgi nhu{n sau thu6 TNDN nam 2026: 28.000.000.000

Du kiiin lqi nhuAn dtng dd ph6n phiSi: 26.039.999.200

Trong d6: - Chia cd btc b&ng fiin m\t hofic cd phiiu, 21.839.999.200
fj, le 8% rDL

- Trich qu! phic lqi 1.700.000.000
- Trich qufr khen thtong 2.500.000.000

Kinh trlnh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem xdt thOng qua.

Xin tlen trQng cfun on./.
TM. HQI DONG QU,IN TRI

CHT TICH
Noi nhon:
- C6 d6ng HMC;
. HDQT, BKS, BGD;
- Luu VT, Tki Cty.

Ph4m C6ng Thio



c6NG TY cO pHAx rrlr rni
rnArvn pnd no cgi wIINn-vxstrrl

cgxc noA xA nor cHri NGHIA vrDr NAM
DQc lf p - Ty do - Hlnh phric

56: /TTr-HMC Tp.Hi Chi Minh, ngay tht;ng 03 ndm 2026

TOTRiNH
V6 tidn lucrng vi tht lao cta thirnh viGn IIQi tl6ng qu6n tri, Ban ki6m sodt

nim 2025 vir k6 hoach n m 2026

Kinh grii; D4i hgi ddng cd tt6ng C6ng ty C6 phen Kim Khi
Thanh ph6 H6 Chi Minh _ VNSTEEL

Cnn cir LuAt Doanh nghiep s6 59/2020/eHt4 ngdy 17 /0612020;

Cdn cri Didu 1Q C6ng ty c6 pnan rim Uri Thdnh ph6 Hd Chi Minh - \NSTEEL
tl6 rluoc Dai h6i ttdng ci5 ddng thudng ni€n 2025 th6ng qu a ngiry 14104/2025;

UaLn cu cdc chi ti€u sri,n xudt kinh doanh nAm 2025 vd kii hoach n6m 2026;

Tr6n co s0 v6n dgng tai Kloan 5 Ei6u l0 vi Khoan 1 Didu 11 Nshi dinh s6
248/2O25ND-CP ng dy l5l9l2O25 cta Chinh pht quy dinh chd do tian lu#g, thir lao,
ti6n thuong. cta ngudi tlai di€n chu so hnu truc tidp, ngudi dai di6n phen- vi5n nhi
nudc vri Ki6m so6t vi€n trong doanh 1ghiQn Nhd nu6c, HQi ddng qu6n ni kinh trinh
Dqi hQi dong c6 dong Cdng ty mfc ti6n luong Ngudi quan li C6ng t), chuydn tr6ch,
thu lao cua H6i ddng quAn tri, Ban ki€m so6t kh6ng chuyCn tr6ch nhu sau:

I. Mri,c ti6n luong cfra Ngutri quin lf C6ng ty chuyGn tr6ch:
l. Mric tiAn luong thqc hiQn nim 2025:

- Chri tich H6i ddng quan trf: 66 tri6u ddng/th6ng;

- Trudng Ban ki6m so6t: 55 hieu ddng/rhang;

- Qu! ti6n luong thuc hi€n nim 2025: 924 trieu ddng.

Ghi chu: Chi tich HOi d6ng qudn tri chuy,n fidch ddn l4/4/2025.

. Cir.^.t l:r qy1 .\i€u qua kinh doanh nim 2025 vn qu! tiin Iuong chung. Cdng
ty thuc hien vidc chi ti6n luong theo euy ch6 quan ly tiin'luong cna Cdng ry.

2. Mric ti6n ludng k6 ho?ch nim 2026:

Cdng ty <ld nghj mric tidn luong k6 ho ach ndm 2026 d6i v6i Truong ean kiiim
so6t ld 52.000.000 ddng/thring. eu! iiAn tuong ki5 h o4ch ndm 2026: 62+ ftQ. a6rrg.

l*g rhring. C6ng ty. t+m fng.80% mric ti6n luong k6 hoach. tuong duong
41.600.000 d6ng/thrlng- dd chi rrdriin luong: d6ng thdi. ir dung mtc tam ung na!
lim cin ct d6ng bdo hi6m xa h6i bir bu6c rh;o quy dinh.

9_r:l ,tu, cdn cri kiit qua hoat.$0ne stn xu6t kinh doanh vA hieu gua hoat dong
ndn 2026, C6ng ty x6c dinh mric ti6n luong thuc hi€n, thgc hiQn quyiSt to6n vi chi

1



trn phin ch€nh lQch (niiu c6) theo quy tlinh hi6n hinh vi Quy chi5 quan lf tiAn luong
cua C6ng fy.

Dd nghi Dai h6i ddng c6 d6ng uj,quyAn cho HQi ditng qudn tri xem x6t, didu
chinh mrlc tiAn luong k6 ho4ch ndm 2026 1n6u c6) phn hqp voi tinh hinh thuc t6 vd
quy dinh ph6p lu{t.

II. Mric tht tao cfla thinh vi0n HQi tldng quin tri, Ban ki6m soit kh6ng
chuyOn tr6ch:

l. Mric thr)r lao thyc hiQn nim 2025:

+ Cht lich H6i ddng qudn ri : 8 tri€u dong/thriLng:

+ Thdnh vi€n HQi tldng quan hi (04 ngudi): 7 tri6u ddng/ngudi/th6ng;

+ Ki6m so6t viOn (02 ngudi): 3,5 tri6u ddng/ngudi/thring;

- Qu! thtr lao thuc hi€n nim 2025: 492 tri6u ddng.

Ghi chi: Chi tich HAi ding quan tri kh6ng chuyCn tdch tt thdng 4/2025.

2. Mlilc thn ho k6 hoSch ntrm 2026:

+ Cht tich HOi ddng qudn tri : 8 tri€u ddngithang

+ Thdnh vi€n Hdi ddng quan tri (04 ngudi): 7 tri€u ddng/ngudi/rhang;

+ Ki6m so6t vi€n (02 nguoi): 3,5 tri€u rl6ng/ngudrTthring;

- Quy thU lao kii hoach nim 2026: 516 hiQu ddng.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem x6t, th6ng qua./.

Noi nhdn:
- cd aong }tr!{c;
- HDQT, BKS, Ban TGD;
- Luu VT, HCNS, Tki Cty

TM,HQI DdNG QUAN TRI
CIIU TTCH

-tJ

2

Ph?m C6ng Theo



coNG Ty c0 pH,iN KrM KHi
THANH PHd Hd CHi MINH . q\sTEEL

CONC HdA XA HOI CTIU NGIT-IA VIOT NAM
DQc Lfp - Ty Do - Hgnh phtc

56 : rTIr-HMC TP. H6 Chi Minh, ngay rhang 03 ndm 2026

Td TRiNH
Vh lya chgn ilon v! ki4m bdn ndm 2026

Kinh grii: E4i h6i dong c6 d6ng COng ry C6 phan Kim Kli
Thdnh ph6 H6 Chi Minh _ vItsTEEL

cdn cri Lu{t Doanh nghicp s6 59/2020lQH14 ngdy t7/06/2020;
Cin cri Didu lQ cta C6ng ty C6 phan Kim Khi Thanh phii Ht Cht Minh -MISTEEL da duo.c Dai h6i <fdng c6 rldng thuong ni€n ntm 2025 th6ng qua ngdy

14/04t2025,

Dri vi€c ki6m to6n b6o qio rei chinh nam 2026 dat ch6t lugng hiQu qud v6i chi phi
hqp lj, Ban ki6m so6r kinh trinh Dqi hQi rl6ng cd d6ng thOng quu uie",iy qrydn 

"f,o 
ft$i

d6ng quin tri quyiit rlinh chgn mQt trong sti .,i" 
"ong i ,uu ri. donvi t<i6m toan tao cao

tAi chinlr cua cdng ty:

l. C6ng ty TNHH Hang Kii3m torin AASC

2. C6ng ty TNHH Ernst & young Viet Nam

3. C6ng ry TNHH pwc ryiet Nam)

4. C6ng ty TNIIH D€loitte vict Nam

5. C6ng ty TNHH KPMG Viet Nam

Kinh trinh D4i hQi <tdng c6 tl6ng xem xdt th6ng qua .

Xin tr6n trgng crim on!

TM. BAN KIIM SOiT
TRI-T6NG BAN

Noi hhon:
- Cii d6ng HMC;
- HDQT, BKS, BGD;
- Luu VT, Tky Cy.

HoAng L6 Anh



CONG TY cO PHAN KIM KHi
THANH PHO HO cHi MINH - T,NSTEEL

56 : /ITr-HMC

CONC HOA xA HOI cHU NGHiA vI[T NAM
DQc lap - Tr,r do - Hlnh phric

Tp.HA Chi Minh ngay uing 03 ndr\ 2026

TO TRiNH
Vi giao dlch vdi 16 chtc cd li6n quon crto ci it6ng ldn vd ngdi nQi bg

TM. HQI DONG QI]AN TRI
CIIT] TICH

Phgm Cdng Thio

Noi.nhAn:
- C6 ddng HMC;
. HDQT, BKS, BGD;
- Luu VT, Tki Cty

Kinh grii: Oai hQi <l6ng cd tl6ng C6ng ty C6 phAn Kim Khi
Thanh ph6 H6 chi Minh _-vi{srEEL

CAn cir Luit Doanh nehiep sii 59/2020leHt4 ngiry t7 /06t20201
Cen cri Lu{t Chimg khodn si5 54i2019/eHt4 ngiry 26/tt/20t9;
Can cu Nghi dinh sii 155/2020ND-Cp ngiry 3Ut2/2020, quy ttinh chi ti6t rhi

hanh mdt s6 diau cria Luel Chtng khoen:

Trong qu6 trinh ho4t d6ng cta C6ng ty C6 phAn Kim khi Thenh ptrii UO Ctri
Minh - VNSTEEL ph6t sinh mot s6 giao dich mua brin hdng h6a vtii m6t s6 di5i t6c
ld td chric c6 li€n quan cta cd d6ng ltin vd ngudi nQi bQ.

Tuan tht nhtng quy tlinh cta ph6p luflt vd DiAu lQ Cdng ty v6 thim quy6n ph6
duyet hqp ddng, HQi ddng quan tri C6ng ty kinh rrinh Dai hQi <l6ng cd OOng th6ng
qua cic noi dung sau:

l. Ch6p 
_thu{n 

todn bQ cric hqp ddng/giao dich gioa C6ng ty Cd phen Kim khi
Thanh ph6 HO Chi Minh - M\ISTEEL v6i c6c t6 chric c6 Iien quan cUa c6 aOng ton
vd ngudi nQi b6 cta C6ng ty theo phlr luc 0l vd phu lgc 02 dinh kdm.

. 2. Dai hQi ddng c6 d6ng giao cho HQi <liing quin tri chi d4o, gi6m sdt viec ky
t6t, rhuc hign Hqp a6ng/giao dich tr6n <tdm bdo nguy€n tic c6ng khii, minrr U4cl va
hiQu qud cho C6ng ty ye brio c6o k6t guli r4i ki hgp Dai h6i tl6ng c6 d6ng thuong
ni€n ti6p thco.

Kinh rinh Dei hoi d6ng c6 rldng xem xdt th6ng qua.

Xin ren trQng cam on!



DANH sAcH cAc HOp DoNG/crAo DIcH TRiNH D4t Het DdNG cO D6NG cHAp rHUAN
(PhU lgc 0l - Tdtrinh s5: rTTr-KK ngdy tO3/2026)

STT T€n td chric/c6 nh6n M6i quan hQ li€n quan N6i dung, sri lugng, t6ng gi5 rri giao dich

Cdng ty TNHH ViDaKyoei

36 gi6y chung nhQn DKDN
3500 t 06761

voi c6rrg ty

Cty con cta Cong ty
m9 (TCTy Thdp Vltl -
CTCP)

Dia chi: KCN Phri Mi 1,
Phuong Phri Mi, TP Hd Chi
Minh

Cdng ty C6 Phin Gang
Thdp Thrii NguyGn

56 gidy chtmg nh6n DKDN:
4600100155

Dja chi: Phudng Gia Sdng,
Tinh Thdi Nguyen

l. HMC mua

- Met hang: Sit thCp c6c loai

- KI6i luqng giao dich uqc tinh: 70.000 tin
- Gid tri giao dich uqc tinh: 1.095 tj' ddng ham

2. HMC b6n:

- M+t hang: Jit thdp cdc lo?i

- Kh6i luc,ng giao dich udc rinh: l5.0OO r6n

- Gi6 tri giao dich uoc tinh: 475 g <t6ng,rndm

l. HMC mua:

- MAt hAng: sir thip ciic loei

- Kh6i luqng giao dlch uoc tinh: 60.000 tin
- Gid tri giao dich uoc tinh: 957 g ddng /nam

2. HMC britr:

- MAt hang: srit thdp cdc loai

- Khtii luong giao dlch uoc tinh: 60.000 tAn

- Gid tri giao dich udc tinh: 990 ti ddng /n6m

l. HMC mua:

- Mdt hang: sit thdp cac loai

- Kh6i luqng giao dich udc tinh: 5.000 t6n

- Giri tri giao dich u6c tinh: 75 ti ddng /nam

Thoi h4n hiQu lUc kj
ket hqp d6ng

Tt 1/1/2026 din
ngiy t6 chrtc
DHDCD thudng
ni€n ntm 202'1

Tt \/t/2026 din
ngdy t6 chic
DHDCD thuong
ni€n nim 2027

Tn 1U2026 d6n
ngay lo chuc
DHDCD thuong
nien ndm 2027

C6ng ty C6 phln
VINAUSTEEL

Sri gidy chrmg nh6n DKDN:

Cry lien k6t cta C6ng
ty m9 ('rCTy Th€p
\,]V CTCP)

2

020010881 I

l
Cty Iien k6t cua C6ry
ty mC (TCTy Thdp
VN _ CTCP)

l



tTS

Dia chi: I-6 CN2.8, Cum
cong ngnrTp t ang Le, xa
NguyEn Trdi, Tinh Htmg Y€n

COng ty TNHH MTV Th6p
Tdn Lrl Phn Mj -
YIYSTEEL

56 gi6y chtmg nhin DKDN:
35022',70t57

Dia chi: KCN Ph[ My I,
phumg Phn My, TP H6 Chi
Minh

C6ng fy TNHH Khofng sin
vir Luyfn kim Vi€t - Trung

Sii gidy chrmg nhin DKDN:
530023268r

Dia chi: KCN Ting Lo6ng,
Xa TSng Lodng, Tinh Ldo
Cai

C6ng ty T6n Phuotrg Nam
(sssc)

56 gi6y chtmg nhrin DKDN:

NOi dung, s6 lugDg, t6ng gie tri giao dich

2. HMC bin:
M{t hAng: s6t thep c6c loei

Ki6i luqng giao dich udc tfnh: 60.000 tan

Gi6 td giao dich u6c tinh: 810 t! ddng inlm

TEn t6 chric/cd nhAn M6i quan he lien quan
vdi c6ng ty

- Cty con cua C6ry ty
me GCTy Th€p Vl\I -
CTCP)

Thoi h4n hiQu lsc kj
ket hgp d6ng

Tn 1/l/2026 dan
ngdy t6 chric
EHDCD thuong
nien nIm 2027

4

6

Cty con cua C6ng ty
m9 [CTy Thdp Mtl
cTcP)

5

l.-H.MC-pqaa:

- MAt hang: sit thCp c6c loei

- Kh6i lugng giao dlch uoc tinh: 60.000 dn
- Gi6 tri giao dich u6c tinh: 990 ti d6ng /nlm

2. HMC b6n:

M{t hAng: sit thdp cdc lo4i

Kh6i luqng giao dich udc tinh: 70.000 t6n

Gi6 tri giao dich u6c tinh: l l55 t! d6ng/nIm

- M4t hang: sit thdp cdc loai

- Kh6i luqng giao dich udc thh: 60.000 tin
- Gi6 tri giao dich uoc tinh: 990 g ddng /nam

2. HMC b6n:

- Mit hAng: Yit thCp c6c lo4i

- Kh'5i luqng giao dich uoc t{nh: 40.000 tdn

- Gi6 trigiao dich u6c tinh: 660 tj ddng /ndm

I. HMC nllla:

Tt ltl/2026 din
ngdy t6 chric
DHDCD tbudng
nien rlnrn 2027

l. HMC mua:

- Mqt hang: sit thep c6c logi

- Icriii luqng giao dich u6c tinh: 24.000 tin

'ln 11:r/2026 ddn
ngay to chuc
DHDCD thuong
nien nem 2027

Cty [en kdt cria c6ng
ty m9 GCTy Thdp
vN - cTcP)

l



S'IT T€n t6 chtc/cd nh6n Miii quan he lien quan
v6i cdng ty

NQi dung, s6 luqng, t6ng gi6 tri giao dich Thli han hiQu lyc kj
k6t hqp d6ng

3600236891

Dia chi: Dudng sti 3, Khu
c6ng nghiep Nhon Tr?ch II -
Nhon Phi, xa Nhon Tr4ch.
tinh Ddng Nai

- Gin tri giao dich udc tlnft 42219 dijne /n},ln
2. HMC b6n:

Mdt hang: sit thdp cic loai

Khdi luong giao dich uqc tinh: 60.000 rrn
Gie ki giao dich udc tinh: 990 fi .ldry /ndm

C6ng ty C6 Phiu Th6p
T6m Ld Th6ng Nhdt
(TNFS)

56 giSy chung nh6n DKDN:
3500820408

Dia chi: KCN Phri My 1,

Phu@s Phn Mi, TP Hd Chi
Mi.h

- Cty lien k6t c[a
Cdng ty me (TCTy
Thep vN CTCP)
- Td chfc c6 li€n quan
cua Ph6 TGD Lai Vdn
Quydn, Kri torin
trudng NguyEn Thi
H6ng May

1. HMC mua:

- MIt hdng: s8t thdp c6c loai

- Khtii Iuqng giao dich udc tlnh: 60.000t6n ,

- Gi6 tri giao dich u6c tinh: 990 tj ddng /nnm

2. HMC bAn:

- Mit hang: s,it thdp c6c loAi

- Khi5i lu.ong giao dich udc tinh: 60.000 tin
- Giri tri giao dich udc tinh: 900 g ddng /nIm

Tn lI/2026 rJtn
ngey t6 chfc
DHDCD thlrimg
niCn ndm 2027

7

I

L



DANH SACH cAc HqP DONG/GIAO DICH TRiNH DAI HoI DdNG co DoNG CHAP THUAN
(Phu hrc 02 - Td trinh sii: ,/TTr-KK ngdy /03/2026)

2

C6ng ty TNHH MTV Th6p
Mi6o Nam- VI\STEEL
(rMr9
56 giiiy chriog nhfn DKDN:
3502269994

Dia chi: KCN Pht My l,
Phudns Ph[ My, TP Hd Chi
MiDh

T€n t6 chtc/cri nh6n M6i quan hE li€n quan
voi c6ng ty

NQi dung, s6 luqng, dng gid fi giao dicb

l. HMC mua:

- Mit hAng: sit thip cdc logi

- Kh6i lugng giao dich udc (nh: 170.000 rjn
- Gi6 nlgiao dich udc tinh: 2.545 riddng/nim

2. HMC brin:

- Mct hang: sit thdp cdc lo?i

- Kh6i luqng giao dich udc tinh: t20.000 tjn
- Gi6 tri giaodich uoc tfnh: l.620gd6ng/nlm

l. HMC mua:

- Mat hAng: sdt thdp c.ic lo+i

- Kh6i luong giao dich u&c rlnh: 12.000 t6n

- Giri tri giao dich udc tinh: 180 ti ddng /ndm

2. HMC bln:
- Mdt hang: s,;t thdp c6c loai

- Ki6i luqng giao dich uoc rinh: 50.OOO t6n

- Gi6 tri giao dich udc tinh: 675 tj ddng /nnm

Thdi han hifu lFc
kj k6t hqp ddng

Tn VU2O26 dir,
ngay lo chuc
DHDCD thudng
ni6n nrm 2027

Tt l/112026 d6n
nga) lo chuc
DHDCD thuong
riCn nam 2027

5

STT

Cty con cria C6ng ty m9
(TCTy Th6p Mv
cTcP)
- Ong LC Viet - TGD
ITMN) - ln cbdng ba
Nguy€n Thuj Ly TV
HDQT

- Clty con cria COng ty
me (TCTy Thep VN
CTCP)
- Td chtlc c6 li€n quan
cna TV HDQT Cn Thi
Thuj Linh vd TV
HDQT Nguy6n Thuj
Ly

i

I

C6og Ty C6 Phin Th6p
Nhi Bi - },NSTEEL

56 giriy chrimg nh{n DKDN:
0305393838

Dia chi: KCN Nhrm Trach II
- Nhon Ph[, xd Nhcm Trach,
tinh E6ng Nai
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CÔNG TY CỔ PHẦN KIM KHÍ  
THÀNH PHỒ HỒ CHÍ MINH - VNSTEEL 

 
                            Số : / 

   CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
                   Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

TP.Hồ Chí Minh, ngày 10 tháng 4 năm 2026 
 

NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 
       CÔNG TY CP KIM KHÍ THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH - VNSTEEL 

 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ vào Điều lệ Công ty cổ phần Kim Khí Thành phố Hồ Chí Minh - VNSTEEL; 

- Căn cứ Biên bản họp đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần Kim Khí Thành phố Hồ Chí 

Minh - VNSTEEL ngày 10/04/2026. 

QUYẾT NGHỊ: 
 

Điều 1.  Thông qua Báo cáo của Hội đồng quản trị về tình hình thực hiện nhiệm 
vụ năm 2025 và phương hướng, kế hoạch năm 2026;  

Điều 2.  Thông qua Báo cáo của Ban kiểm soát năm 2025 

Điều 3.  Thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 đã kiểm toán 

Điều 4.  Thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư năm 2026  

1. Kế hoạch kinh doanh: 

-  Doanh thu                :       5.515 tỷ đồng  

-  Sản lượng tiêu thụ   :       410.000 tấn  

-  Lợi nhuận sau thuế  :       28  tỷ đồng  

2. Kế hoạch đầu tư:                                                                       Đơn vị tính: tỷ đồng 

STT Dự án/Hạng mục 
Tổng 

mức đầu 
tư 

KH giải 
ngân năm 

2026 

Nguồn vốn  

Vốn 
CSH 

Vốn    
vay 

I Dự án đầu tư xây dựng 93,00 74,00 32,00 42,00 

1 
Dự án Đầu tư kho tại Miền Tây (dự án 
chuyển tiếp) 

40,00 25,00 10,00 15,00 

2 
Dự án đầu tư khu phức hợp Linh Trung, 
Thủ Đức (dự án chuyển tiếp) 

6,00 2,00 2,00  

3 

Dự án đầu tư xây dựng tòa nhà văn phòng 
tại địa chỉ: 24,26,28 đường số 13, phường 
Linh Xuân, TPHCM (giai đoạn chuẩn bị 
đầu tư). 

2,00  2,00  2,00  

DỰ THẢO 
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STT Dự án/Hạng mục 
Tổng 

mức đầu 
tư 

KH giải 
ngân năm 

2026 

Nguồn vốn  

Vốn 
CSH 

Vốn    
vay 

4 

Dự án Đầu tư xây dựng nhà xưởng: 
24m*174m (4.176 m2) - tại Tổng kho 
Kim Khí Linh Trung - số 5, đường số 13, 
phường Linh Xuân, TPHCM 

35,00  35,00  14,00 21,00 

5 

Dự án Đầu  tư xây dựng cải tạo nhà 
xưởng  2*18m*54m (1.944 m2) tại Tổng 
kho Kim Khí Linh Trung, số 5, đường số  
13, phường Linh Xuân, TPHCM 

10,00  10,00  4,00 6,00 

II 
Đầu tư mua sắm, nâng cấp, sửa chữa 
tài sản cố định 

22,41 22,41 22,41 
 

1 Tòa nhà 193 Đinh Tiên Hoàng 7,41 7,41 7,41  

1.1 
Đầu tư mua sắm nâng cấp hệ thống máy 
lạnh cho 02 tầng (chuyển tiếp) 

4,41 4,41 4,41 
 

1.2 
Sửa chữa, cải tạo văn phòng làm việc 
tầng 2 (Dự án chuyển tiếp) 

3,00 3,00 3,00  

2 Kho Linh Trung 7,50 7,5 7,5  

2.1 

Sửa chữa, cải tạo nâng cấp Dây chuyền 
máy xả tôn cuộn tại kho Linh Trung (Dự 
án chuyển tiếp- Đ/c tổng mức đầu tư tăng 
1,5 tỷ đồng so với KH 2025) 

3,00 3,00 3,00 

 

2.2 
Cải tạo bãi chứa hàng và nâng cấp 
đường nội bộ tại Tổng kho Kim Khí Linh 
Trung   

3,00 3,00 3,00 
 

2.3 
Nâng cấp, cải tạo, xây dựng nhà văn 
phòng Xí nghiệp 5 và Xí nghiệp 6 tại kho 
Linh Trung 

1,50 1,50 1,50 
 

3 
Đầu tư mua sắm phần mềm quản trị, kế 
toán 

3,50 3,50 3,50  

4 Đầu tư mua sắm 01 xe ô tô 05 chỗ ngồi 4,00 4,00 4,00  

 Tổng cộng: (I) + (II) 115,41 96,41 54,41 42,00 
 
 

Điều 5.  Thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2025 và kế hoạch phân 
phối lợi nhuận năm 2026 

1. Phân phối lợi nhuận năm 2025                                  Đơn vị tính: đồng 

Lợi nhuận sau thuế TNDN năm 2025:                                  31.219.878.322            

Lợi nhuận chưa phân phối năm trước chuyển sang:                9.198.327.049    

Tổng lợi nhuận chưa phân phối lũy kế đến 31/12/2025:        40.418.205.371 

Tổng lợi nhuận phân phối năm 2025:                                    26.539.999.200        



3 
 

        -  Chia cổ tức bằng tiền, tỷ lệ 8% VĐL  21.839.999.200 

        -  Trích quỹ phúc lợi                                       1.700.000.000 

        -  Trích quỹ khen thưởng 3.000.000.000    
            Trong đó: Quỹ thưởng cho Người quản lý Công ty       300.000.000                               

          Lợi nhuận để lại chưa phân phối                                          13.878.206.171                          

2. Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026             

 Dự kiến lợi nhuận sau thuế TNDN năm 2026:                   28.000.000.000            

 Dự kiến lợi nhuận dùng để phân phối:                                26.039.999.200       

Trong đó:  -   Chia cổ tức bằng tiền mặt hoặc cổ phiếu,   21.839.999.200   
 tỷ lệ 8% VĐL 

                -   Trích quỹ phúc lợi                                            1.700.000.000 
               -   Trích quỹ khen thưởng                             2.500.000.000            

Điều 6.  Thông qua tiền lương và thù lao của Thành viên Hội đồng quản trị, Ban 
kiểm soát năm 2025 và kế hoạch năm 2026 

1. Mức tiền lương của Người quản lý Công ty chuyên trách: 

1.1 Mức tiền lương thực hiện năm 2025: 

- Chủ tịch Hội đồng quản trị:      66 triệu đồng/tháng; 

- Trưởng Ban kiểm soát:      55 triệu đồng/tháng;  

- Quỹ tiền lương thực hiện năm 2025: 924 triệu đồng. 

Căn cứ kết quả, hiệu quả kinh doanh năm 2025 và quỹ tiền lương chung, Công ty thực 
hiện việc chi tiền lương theo Quy chế quản lý tiền lương của Công ty. 

1.2  Mức tiền lương kế hoạch năm 2026: 

Mức tiền lương kế hoạch năm 2026 đối với Trưởng Ban kiểm soát là 52.000.000 
đồng/tháng. Quỹ tiền lương kế hoạch năm 2026: 624 triệu đồng. Hàng tháng, Công ty tạm 
ứng 80% mức tiền lương kế hoạch, tương đương 41.600.000 đồng/tháng, để chi trả tiền 
lương; đồng thời, sử dụng mức tạm ứng này làm căn cứ đóng bảo hiểm xã hội bắt buộc theo 
quy định. 

Cuối năm, căn cứ kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và hiệu quả hoạt động năm 
2026, Công ty xác định mức tiền lương thực hiện, thực hiện quyết toán và chi trả phần chênh 
lệch (nếu có) theo quy định hiện hành và Quy chế quản lý tiền lương của Công ty. 

Đại hội đồng cổ đông uỷ quyền cho Hội đồng quản trị xem xét, điều chỉnh mức tiền 
lương kế hoạch năm 2026 (nếu có) phù hợp với tình hình thực tế và quy định pháp luật. 

2. Mức thù lao của thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát không chuyên trách: 

2.1  Mức thù lao thực hiện năm 2025: 

+ Chủ tịch Hội đồng quản trị :     8 triệu đồng/tháng; 

+ Thành viên Hội đồng quản trị (04 người): 7 triệu đồng/người/tháng; 

+ Kiểm soát viên (02 người):     3,5 triệu đồng/người/tháng; 

+ Quỹ thù lao thực hiện năm 2025:     492 triệu đồng. 
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2.2  Mức thù lao kế hoạch năm 2026: 

+ Chủ tịch Hội đồng quản trị :     8 triệu đồng/tháng 

+ Thành viên Hội đồng quản trị (04 người): 7 triệu đồng/người/tháng; 

+ Kiểm soát viên (02 người):     3,5 triệu đồng/người/tháng; 

+ Quỹ thù lao kế hoạch năm 2026:     516 triệu đồng. 

Điều 7.  Thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán năm 2026 

 Ủy quyền cho Hội đồng quản trị Công ty quyết định chọn một trong số các công ty 

sau làm đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2026 của công ty: 

1. Công ty TNHH Hãng Kiểm toán AASC 

2. Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam 

3. Công ty TNHH PwC (Việt Nam) 

4. Công ty TNHH Deloitte Việt Nam  

5. Công ty TNHH KPMG Việt Nam. 

Điều 8.  Thông qua giao dịch với tổ chức có liên quan của cổ đông lớn và người 
nội bộ 

1. Chấp thuận toàn bộ các hợp đồng/giao dịch giữa Công ty CP Kim khí Thành phố Hồ Chí 
Minh - VNSTEEL với các tổ chức có liên quan của cổ đông lớn và người nội bộ của Công 

ty. Danh sách các tổ chức này và nội dung giao dịch như sau:     

Số 
thứ 
tự  

 

Tên tổ chức/cá nhân Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch Thời hạn 
hiệu lực ký 

kết hợp 
đồng  

1 

 
 
Công ty TNHH 
VinaKyoei 
 

Số giấy chứng nhận 
ĐKDN: 3500106761 

Địa chỉ: KCN Phú Mỹ 
1, Phường Phú Mỹ, 
TP Hồ Chí Minh 

1. HMC mua: 
- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 70.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính: 1.095 tỷ đồng 

/năm 
2. HMC bán:  

- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 35.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính:  475 tỷ đồng 

/năm 

Từ 1/1/2026 
đến ngày tổ 
chức 
ĐHĐCĐ 
thường niên 
năm 2027 
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Số 
thứ 
tự  

 

Tên tổ chức/cá nhân Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch Thời hạn 
hiệu lực ký 

kết hợp 
đồng  

2 

Công ty Cổ Phần 
Gang Thép Thái 
Nguyên 

Số giấy chứng nhận 
ĐKDN: 4600100155 

Địa chỉ: Phường Gia 
Sàng, Tỉnh Thái 
Nguyên 

1. HMC mua: 
- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 60.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính: 957 tỷ đồng 

/năm 
2. HMC bán:  

- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 60.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính:  990 tỷ đồng 

/năm 

Từ 1/1/2026 
đến ngày tổ 
chức 
ĐHĐCĐ 
thường niên 
năm 2027 

3 

Công ty Cổ phần 
VINAUSTEEL 

Số giấy chứng nhận 
ĐKDN: 0200108811 

Địa chỉ: Lô CN2.8, 
Cụm công nghiệp 
Đặng Lễ, Xã Nguyễn 
Trãi, Tỉnh Hưng Yên 

1. HMC mua: 
- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 5.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính: 75 tỷ đồng /năm 

2. HMC bán:  
- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 60.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính:  810 tỷ đồng 

/năm 

Từ 1/1/2026 
đến ngày tổ 
chức 
ĐHĐCĐ 
thường niên 
năm 2027 

4 

Công ty TNHH 
MTV Thép Tấm Lá 
Phú Mỹ - VNSTEEL 

Số giấy chứng nhận 
ĐKDN: 3502270157 

Địa chỉ: KCN Phú Mỹ 
I, phường Phú Mỹ, TP 
Hồ Chí Minh 

1. HMC mua: 
- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 60.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính: 990 tỷ đồng 

/năm 
2. HMC bán:  

- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 70.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính:  1.155 tỷ đồng 

/năm 

Từ 1/1/2026 
đến ngày tổ 
chức 
ĐHĐCĐ 
thường niên 
năm 2027 

5 

Công ty TNHH 
Khoáng sản và 
Luyện kim Việt – 
Trung  

Số giấy chứng nhận 
ĐKDN: 5300232681 

Địa chỉ: KCN Tằng 
Loỏng, Xã Tằng 
Loỏng, Tỉnh Lào Cai 

1. HMC mua: 
- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 60.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính: 990 tỷ đồng 

/năm 
2. HMC bán:  

- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 40.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính:  660 tỷ đồng 

/năm 

Từ 1/1/2026 
đến ngày tổ 
chức 
ĐHĐCĐ 
thường niên 
năm 2027 
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Số 
thứ 
tự  

 

Tên tổ chức/cá nhân Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch Thời hạn 
hiệu lực ký 

kết hợp 
đồng  

6 

Công ty Tôn Phương 
Nam (SSSC) 

Số giấy chứng nhận 
ĐKDN: 3600236891 

Địa chỉ: Đường số 3, 
Khu công nghiệp 
Nhơn Trạch II - Nhơn 
Phú, xã Nhơn Trạch, 
tỉnh Đồng Nai 

1. HMC mua: 
- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 24.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính: 422 tỷ đồng 

/năm 
2. HMC bán:  

- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 60.000 tấn 

- Giá trị giao dịch ước tính:  990 tỷ đồng 
/năm 

Từ 1/1/2026 
đến ngày tổ 
chức 
ĐHĐCĐ 
thường niên 
năm 2027 

7 

Công ty Cổ Phần 
Thép Tấm Lá Thống 
Nhất (TNFS) 

Số giấy chứng nhận 
ĐKDN: 3500820408 

Địa chỉ: KCN Phú Mỹ 
1, Phường Phú Mỹ, 
TP Hồ Chí Minh 

1. HMC mua: 
- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 60.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính: 990 tỷ đồng 

/năm 
2. HMC bán:  

- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 60.000 tấn 

- Giá trị giao dịch ước tính:  900 tỷ đồng 
/năm 

Từ 1/1/2026 
đến ngày tổ 
chức 
ĐHĐCĐ 
thường niên 
năm 2027 

8 

Công ty TNHH MTV 
Thép Miền Nam- 
VNSTEEL (TMN) 

Số giấy chứng nhận 
ĐKDN: 3502269994 

Địa chỉ: KCN Phú Mỹ 
1, Phường Phú Mỹ, 
TP Hồ Chí Minh 

1. HMC mua: 
- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 170.000 

tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính: 2.545 tỷ đồng 

/năm 
2. HMC bán:  

- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 120.000 

tấn 
-  Giá trị giao dịch ước tính:  1.620 tỷ đồng 

/năm 

Từ 1/1/2026 
đến ngày tổ 
chức 
ĐHĐCĐ 
thường niên 
năm 2027 

9 

Công Ty Cổ Phần 
Thép Nhà Bè – 
VNSTEEL 

Số giấy chứng nhận 
ĐKDN: 0305393838 

Địa chỉ: KCN Nhơn 
Trạch II - Nhơn Phú, 

1. HMC mua: 
- Mặt hàng: sắt thép các loại 
-  Khối lượng giao dịch ước tính: 12.000 tấn 
- Giá trị giao dịch ước tính: 180 tỷ đồng 

/năm 
2. HMC bán:  

- Mặt hàng: sắt thép các loại 
- Khối lượng giao dịch ước tính: 50.000 tấn 

Từ 1/1/2026 
đến ngày tổ 
chức 
ĐHĐCĐ 
thường niên 
năm 2027 
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Số 
thứ 
tự  

 

Tên tổ chức/cá nhân Nội dung, số lượng, tổng giá trị giao dịch Thời hạn 
hiệu lực ký 

kết hợp 
đồng  

xã Nhơn Trạch, tỉnh 
Đồng Nai 

- Giá trị giao dịch ước tính:  675 tỷ đồng 
/năm 

2. ĐHĐCĐ giao cho HĐQT chỉ đạo, giám sát việc ký kết, thực hiện Hợp đồng/giao dịch trên 
đảm bảo nguyên tắc công khai, minh bạch và hiệu quả cho Công ty và báo cáo kết quả tại kỳ 
họp Đại hội đồng cổ đông thường niên tiếp theo. 

Điều 9.  Điều khoản thi hành 

 Hội đồng quản trị và Tổng Giám đốc Công ty và những người có liên quan chịu trách 

nhiệm thi hành Nghị quyết này. 

 Nghị quyết được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty cổ phần 

Kim Khí Thành phố Hồ Chí Minh - VNSTEEL được thông qua toàn văn ngay tại cuộc họp 
và được tán thành với tỷ lệ 100%.  

 Nghị quyết này có hiệu lực kể từ ngày ký.  

     
  TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

  CHỦ TỌA 
Nơi nhận:   
- Cổ đông HMC; 
- HĐQT, BKS, BTGĐ;  
- Lưu VT, Thư ký Công ty. 

                                                                                                
 Phạm Công Thảo 
   
      
  


